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PREFAZIONE

Scopo di questa pubblicazione € fornire ai potenziali operatori commerciali ed
investitori italiani in Albania un inseme di informazioni di base sul quadro economico e
normativo del Paese. Le particolari caratteristiche geografico - culturali dell'Albania,
crocevia fra | Balcani e I'Europa, nonche la crescente cooperazione del Governo
albanese con il Governo italiano e con le igtituzioni finanziarie internazionali hanno
comportato una rapida evoluzione della legidazione e dd sistema economico. Non va
tuttavia dimenticato che ogni investimento richiede assistenza qualificata nella fase di
studio, pianificazione e realizzazione, nonché nella tutela del capitale invedtito. La

pubblicazione & concepita come uno strumento di consultazione agile, necessariamente
non esaustivo, ma con un taglio, per quanto possibile, operativo.

9 Aprile 2002

L'Ambasciatore dtdia

Mario Bova
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Capitolo Primo

SITUAZIONE ECONOMICA



1. QUADRO MACROECONOMICO

INTRODUZIONE

Ne corso degli ultimi anni I'Albania ha raggiunto importanti traguardi sul piano
economico, grazie dle riforme drutturdi ed dle politiche di dabilizzazione economica
atuste dd Governo. Tdi misure di politica economica hanno innanzitutto consentito il
contenimento  delle spinte inflazionigiche ed una consderevole riduzione de deficit
pubblico. 1l livelo ddl’ativita economica § € mantenuto devato, registrando una crescita
annua del Prodotto Interno Lordo (PIL) attorno d 7-8%. Anche sul fronte degli scambi
internaziondi la dtuazione ha presentaio dgnificativi miglioramenti, con un aumento  degli
investimenti edteri e ddle rimesse degli emigrati, che 9 sono tradotti in una crecita delle
riserve di vauta estera, mentreil tasso di cambio S € mantenuto complessivamente stabile,

Le misure in materia di finanza pubblica, atuste nd rispetto de  programmi
concordati con le Idituzioni Finanziaie Internaziondi (IF1), hanno prodotto effetti di
assoluto rilievo. Ne biennio 2000 — 2001 il deficit totde € stato solo margindmente
superiore a 9% de PIL, mentre il deficit interno S e attestato poco a di sopra dd 3% del
PIL. Le aumentate entrate fiscdi sono in larga parte atribuibili dl’adozione di misure
volte a ridurre la corruzione e il contrabbando. Nonostante il livello del deficit pubblico
rimanga dto in termini assoluti, risulta comunque inferiore dla media degli dtri paes
con pai livdlo di sviluppo.

Dopo la dretta creditizia che ha seguito il crollo degli schemi piramiddi ne 1997,
la politica monetaria € Sata progressvamente “dlentata’ a partire dai primi mes del 2000.
Il tasso d'interesse sui Buoni de Tesoro S € ridotto di quasi sette punti percentudli,
passando da 14,6% di fine 1999 a 7,7% di fine 2001. Il tasso d'inflazione € anch’esso
diminuito, attestandos attorno d 3,5% dlafine del 2001.

ANDAMENTO DELLA PRODUZIONE E DELL’ OCCUPAZIONE

Crestita nella produzione. Nel 2001 il PIL abanese ha raggiunto il vaore di 4,2
miliardi di US$, con un incremento del 7,3% rispetto dl’anno precedente. | buoni risultati
raggiunti nell’anno 2001, fanno seguito dla pogtiva performance dd triennio 1998-2000,
quando il PIL abanese ha conosciuto incrementi annui del 78%. A partire dal 1997, anno
in cui la produzione venne pesantemente colpita ddla cris politica e finanziaria causata
da collasso del sstema piramidale, il prodotto nazionde espresso in vauta € aumentato di
oltreil 70%.

Principali settori. L’Albania continua ad essere un paese  prevaentemente
agricolo. Infatti, I'agricoltura contribuisce ancora per circa il 50% dla formazione dd
Prodotto Interno Lordo, dando lavoro a circa il 55-60% déella forza lavoro. Il settore
manfatturiero contribuisce solo per I'11-12% dla formazione dd PIL, evidenziando
perdtro opposte tendenze nel suoi due principdi sub-settori. Infatti, Sn da 1997 s €
regisrata una progressva diminuzione ddla produzione nelle imprese pubbliche (con rare
eccezion) a cui ha fato da contrdtare un dgnificativo aumento del’ativita privata
Il settore delle costruzioni S e riveato tra i piu dinamici, con tass di crescita annui tra il
15% ed il 21% ndI’ ultimo quadriennio. Come risultato di questa forte crescita,



atuamente il comparto dele costruzioni contribuisce per oltre il 15% dla formazione dd
PIL. Negli ultimi anni, il sdttore dei trasporti e le dtre attivita di servizio hanno anch’ess

registrato una sgnificativa espansone.

Occupazione. Ne corso dd 2001 il tasso di disoccupazione € diminuito di circa
due punti percentudi rispetto dl’anno precedente, raggiungendo il 14,4%. 1l Governo ha
perdtro previgo di incrementare le risorse finanziarie destinate a sostenere e promuovere
una efficace politica occupazionde. 1l cao dela disoccupazione € il risultato di dinamiche
differenziate. Infatti, mentre il numero di addetti ne settore pubblico 9 € ulteriormente
ridotto, gli occupeti nélle attivita private extra agricole sono in consderevole aumento. |l

numero degli occupati nel settore agricolo e rimasto sostanzid mente invariato.

Tavola 1 — Prodotto interno lordo e occupazione (1995 — 2001)

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
(stima)

Crescitadd PIL (variazione 133 9.1 -7.0 8.0 7.3 7.8 7.3

percentuale rispetto all’ anno

precedente)

Disoccupazione (media annuale,

in percentuale dellaforzalavoro) 169 124 14.9 17.8 180 16.8 14.4

Crescita settorial e (variazione

percentuale rispetto all’ anno

precedente)
Industria 6.0 13.6 -5.6 4.1 6.4 5.0 5.0
Agricoltura 13.2 30 1.0 50 37 45 4.0
Costruzioni 21.2 184 -6.3 210 15.0 18.0 17.0
Trasporti 18.7 -09 -20.5 20.0 15.0 15.0 12.0
Altri Servizi 135 20.1 -25.0 10.0 12.0 10.0 9.0

Composizionedel PIL (in

percentuale)
Industria 11.7 12.2 124 12.0 11.9 115 11.0
Agricoltura 54.6 515 56.0 54.4 52.6 510 50.0
Costruzioni 10.3 11.2 11.2 12.6 135 14.8 15.7
Trasporti 35 32 2.7 30 32 35 39
Altri Servizi 19.9 219 17.7 18.0 18.8 19.2 194
Totale 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Fonti: IMF, EBRD, INSTAT

FINANZA PUBBLICA E INFLAZIONE

Finanza pubblica Negli ultimi ami, il Governo ha attuato tutta una serie di
misure findizzate ad aumentare le entrate fiscdi e a controllare la spesa pubblica. 11 gettito
fiscde € aumentato notevolmente grazie agli incass derivanti ddl'lVA e ddle taiffe
dogandi. Le entrate pubbliche hanno anche tratto beneficio ddla privatizzazione di dcune
societa di proprieta satde. Come risultato di tai misure, nel biennio 2000-2001 il deficit
totale del settore pubblico s € aggirato attorno a 9% dd PIL, rispetto al’11,3% registrato



nel 1999. Il minor deficit ha ridotto la necessita di emettere Buoni ddl Tesoro, i cui tass di
interesse 9 SoNo progressvamente ridotti nel corso degli ultimi due anni.

Inflazione. Alla fine dd 2001 il tasso d'inflazione era pari d 35%, con una
dgnificativa riduzione rispetto d  4,2% regidrato nel 2000. Questa notevole tabilita sul
fronte de prezzi e dtribuibile da dl’aumento ddl offeta interna che dle misure di
politica fiscae e monetaria adottate dalle AutoritaAlbanes.

Tavola 2 - Deficit pubblico einflazione (1995 — 2001)

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
(stime)
Deficit pubblico (in percentuale -101 -121 -12.6 -104 -113 9.1 -95
rispetto al PIL)
Inflazione (variazione percentuale 6.0 174 21 87 -10 42 35

annuale; valori afine anno)

Fonti: IMF, INSTAT

RAPPORTI CON L’ESTERO

Commercio internazionale. Nel corso ddl’anno 2001 le importazioni sono date
pai a circa 1.332 milioni di US$, mentre le esportazioni hanno raggiunto il livelo di 305
milioni di USS$. Il conseguente deficit commercide, pari a 1027 milioni di USS$, ha segnato
un peggioramento rispetto a quelo dd 2000, quando il deficit era stato pari a 814 milioni
d US$ Nonogante i miglioramenti regidrati nd funzionamento delle dogane, s puo
presumere che i dati  ufficdi sulle importazioni sottostimino i fluss redi. Condderazioni
smili vadgono per le esportazioni, il cui vdore € a volte atificidmente depresso dagli
esportatori  per ragioni di natura fiscde |l principde patner commercide del’Albania
continua ad essere I'ltdia, da cui proviene circa il 33% ddle importazioni ed a cui sono
degtinate oltre il 70% delle esportazioni. Al secondo posto troviamo la Grecia con il 29%
ddle importazioni ed il 12% dele esportazioni. Le esportazioni abanes concernono
principdmente abbigliamento e cazature (circa il 60% dd totde), mentre i macchinar, i
generi dimentari ed 1 prodotti manifetturieri in genere cogtituiscono il grosso  ddle
importazioni.

Bilancia dei pagamenti. Il deficit strutturde ddla bilancia commercide dbanee €
compensato da fluss di capitdi e ddle rimesse degli emigrati. Nd 2001 gli investimenti
diretti dranieri sono aumentati di oltre il 50% rispetto dl’anno precedente, mentre le
rimesse degli emigrati sono aumentate di crca il 24%, raggiungendo il ragguardevole
livelo di 543 milioni di US$. Come risultato di questi postivi sviluppi, dla fine dd 2001
leriserve di vdutastranieras erano accresciute di circa 145 milioni di USS.

Investimenti stranieri. Sulla base da dati prdiminari  atudmente disponibili
(marzo 2002), nd 2001 il flusso di investimenti dtranieri € dato pari a circa 220 milioni di
US$, con un consderevole aumento rispetto d livello dd 2000, quando S erano regidrdi
investimenti per 141 milioni di US$. Sin dd 1993, anno in cui S € inizito a monitorare il



flusso degli investimenti esteri, un totade di dltre 700 milioni di US$ sono dtati invedtiti in
Albania da operatori dranieri. L’incremento negli  investimenti  edteri  regidrato  negli
ultimi anni € in buona misura connesso d fenomeno ddle privatizzazioni. Infatti,
dgnificative entrate sono date prodotte ddla vendita ad invedtitori Sranieri Sa ddla
Nationa Commercid Bank che ddll’ Albanian Mobile Communications.

Tavola 3 - Rapporti con |’estero (1995 — 2001)

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
(stime)
Bilancia commerciale (US$ -474 -692 -519 -621 -846 -814 -1.027
milioni)
Importazioni 679 921 685 826 1121 1.070 1.332
Esportazioni 205 229 167 205 275 256 305
Rimesse degli emigranti (US$ 300 425 250 440 327 439 543
milioni)
Investimenti stranieri (netto, 89 97 42 45 51 141 220
US$ milioni)

Fonti: IMF, Bancad’ Albaniae EBRD

Tavola4 - Principali partners commerciali nel 2001 (primi 9 mes)

Esportazioni Percentual e sul I mportazioni Percentual e sul
totale delle totale delle
esportazioni importazioni
Italia 71.6 Italia 33.2
Grecia 11.9 Grecia 29.0
Germania 5.7 Turchia 5.8
Turchia 10 Germania 4.9
Resto del Mondo 9.8 Resto del Mondo 27.1

Fonti: Dipartimento delle Dogane, Banca d’ Albania



2. SETTORE FINANZIARIO

SISTEMA BANCARIO

Panoramica. Néd corso degli ultimi anni, il sSstema bancario dbanese s €
gradudmente risollevato ddla cris in cu ea caduto nd 1997. Il volume di crediti
concess dle ativita economiche € progressvamente aumentao e la fiducia de
rigparmiatori nel Sema bancario € data in gran parte ristabilita. In dretta cooperazione
con le Idituzioni Fnanziarie Internaziondi, il Governo e la Banca dAlbania stanno
compiendo rapidi progress nella adozione di misure idonee a garantire I'efficienza e la
soliditadel settore bancario.

Struttura e attivita. La legge bancaria del febbraio 1996 ha attribuito dla banca
centrde (Banca d'Albania - BdA) uno daus legde indipendente e grande autonomia
operativa. La BdA controlla e regolamenta I'ativita sa dele banche commercidi che
ddle idituzioni finanziarie non bancarie. La principae responsabilita ddla Banca Centrae
condse ndla formulazione e ndl'dtuazione di poliiche monetarie findizzate d
mantenimento della dabilita dei prezzi. La legge bancaria permette la codituzione da di
banche a capitde locde che di banche draniere. Nel corso degli ultimi anni la BdA ha
autorizzato la cogtituzione di diverse nuove banche, principamente di proprietastraniera

Attudmente sono operanti in Albania una dozzina di banche commercidi. |l
mercato € largamente dominato ddla Savings Bank, la piu grande banca abanese in
termini di presenza sul territorio e di somme depostate, e ddla Nationd Commercid
Bank (NCB). Complessvamente, le ativita di queste due banche sono pari a circa I'80%
dd totale delle attivita bancarie. Precedentemente di proprieta dello Stato, la NCB & data
privatizzata nd giugno del 2000, mentre & prossima la privatizzazione ddla Savings Bank.

La prima banca dbanese a partecipazione draniera fu la Banca Itao-Albanese
(BIA), cresta nd 1994 come joint venture tra la Banca di Roma e la NCB, con una
partecipazione azionaria minoritaria della Banca Europea di Ricostruzione e Sviluppo
(BERS). Un'dtra joint venture bancaria € I'Ardb-Albanian Idamic Bank, creata
originariamente dala NCB e da divers inveditori arabi. Altre banche draniere presenti in
Albania sono:

Tirana Bank (facente pate dd gruppo ddla Banca del Pireo), con filidi a Tirang,
Durazzo, Fier, Girocastro e Korga;

Alpha Credit e Nationd Bank of Greece, due banche greche attive soprattutto nell’ area
di Tirang;

I’American Bank of Albania (ABA), creata ddl’Albanian American Enterprise Fund
(AAEF) nel 1998;

FEFAD Bank, specidizzata nd predtito ad tivita artigianadi ed d piccolo commercio,
di proprieta tedesca e con una partecipazione azionaria minoritaria dd EBRD e
del'IFC;

L’International Commercid Bank (cregta da invegtitori maed) e la banca bulgara First
Investment Bank.



| servizi di pagamento standard sono offerti da tutte le banche. | volumi di prediti
sono ancora reldivamente limitati, a causa di una plurdita di fetori, ma il numero e le
dimensoni de progetti di invesimento finanziai da settore bancario sono in costante
aexita In dcuni cad, le digonibilita finanziarie ddle banche commercidi  sono
amentate da fondi mess a digposzione da Idituzioni Finanziaie Internaziondi. Ad
esempio, I'’ABA amminidra una linea di credito dl'agricoltura finanzista ddla Banca
Mondide, mentre la BIA beneficia di una linea di credito per le piccole e medie imprese
finanziata ddla BERS.

Privatizzazioni e riforme gsrutturali. Le Autorita Albanes sono determinate a
rafforzare il sstema bancario tramite la privatizzazione ddle rimanenti banche di proprieta
pubblica e il miglioramento del quadro normativo del settore. In questa direzione, un
sgnificativo sodegno € seao fornito ddle Idituzioni Finanziarie Internaziondi come il
Fondo Monetario Internazionde, la Banca Mondide e la BERS, e da adcuni donatori
bilaterdi.

La draegia di privatizzazione € sodanzidmente in linea con i programmi
enunciati. La vendita della Nationd Commercid Bank € data conclusa nd giugno dd
2000 ed ha visto la Kentbank turca acquidre il 60% de capitde ddla banca, con il
rimanente 40% suddiviso tra la BERS e I'Internationd Finance Corporaion (IFC).
Attudmente (marzo 2002) sono in corso trettative per la cessone dele azioni ddla
Kentbank ad dtri invedtitori del settore. Per quanto concerne I'dtra banca pubblica, la
Savings Bank, ad una prima fase di rigrutturazione redlizzata nd 1998 con |'assgtenza di
consulenti finanziati dadla Commissone Europea ha fatto seguito nd corso de 2000
I'inizio dela privatizzazione vera e propria, con la preparazione ddle procedure di gara e
la sdezione di un advisor per la privatizzazione e di un auditor per le procedure di
revisone contebile volte a garantire I’'omogeneita e la compatibilita dei conti finanziari
con i normdi standard internaziondi. La gara € atudmente nela fase della raccolta ddle
espressioni d'interesse da parte di invedtitori strategici.

La riforma de settore bancario é data costantemente sostenuta dalla Banca
Mondide, anche dtraverso un pregtito di 70 milioni di USS$, la prima tranche ddl qude (30
milioni) €& gia daa erogata. In questo quadro, € dtata creata una struttura (la cosiddetta
Bank Assets Resolution Trust) per la gestione separata dei predtiti in sofferenza. Molto
ativa ne settore bancario € anche la cooperazione alo sviluppo americana (USAID), che
con divarse inizidive ha contribuito a migliorare il quadro normdivo per I'ativita
bancaria e per il mercato del capitali.

In questa prospettiva di progressiva riforma e consolidamento 9 inquadra anche la
recente legge sul pegno non possessorio, entrata in vigore il 1 gennaio 2000, il cui scopo e
di favorire una meggiore efficdenza e Scurezza dd dgema bancario. Infing in tae
contesto va anche insita I'iniziativa della BdA di creare una sorta di “centrde rischi”,
chefadliti laverificaddlasolvibilitade clienti da parte delle banche commercidi.

FONDI D’INVESTIMENTO

Fondi di “capitale di rischio’. Oltre che tramite i prediti bancari, il
finanziamento dla piccole e medie imprese (PMI) viene redizzato attraverso una serie di
“fondi di capitde di rischio” (concettudmente andoghi a “fondi chiug” itdiani) codituiti
e finazigi da Idituzioni Fnanziarie Intenaziondi e da donatori hilaterdi. In tade
contesto, le due inizietive di maggior rilievo sono rgppresentate dlo sato attude da:



I’Albanian American Enterprise Fund (AAEF), sogtenuto ddl’USAID. Creato nd
1995 con un capitde inizide di 30 milioni di US$, I'AAEF acquisisce partecipazioni
azionarie e€/o fornisce predtiti a PMI attive in qualsias settore economico. Solitamente,
i finanziamenti dell’ AAEF sono compres trai 300.000 US$ ei 1,5 milioni di USS;

I’ Albania Recongruction Equity Fund (AREF), codituito dla fine de 1998 e dotato di
un capitde di 14 milioni d US$. L'AREF é dao codituito su iniziaiva congiunta
della BERS e dd Governo Itdiano, i quai hanno contribuito ciascuno con 7 milioni di
US$. A quedi inveditori idituziondi § e poi aggiunta la Banca Popolari di Bari, che
ha fornito un investimento aggiuntivo di 500.000 di US$. L'AREF é gedtito
operdtivamente da Economisti Associati, una societa di consulenza finanziaia di
Bologna, che dispone di un ufficio permanente a Tirana.

Altri fondi di investimento. In Albania (cos come in molti dtri paes ex
socidigti) una parte delle proprieta pubbliche & data privatizzata mediante la digtribuzione
a cittadini di certificati di proprieta (i cosddetti vouchers). L’esigenza di creare un quadro
normativo che consentisse la negoziabilita de vouchers ha indotto il legidatore dbanese
nel 1995 a varare una disciplina puntude del cosddetti voucher funds. Tdi fondi debbono
essre  codituiti nella forma di societa per azioni e possono  svolgere  ativita di
invetimento e di re-investimento. L’organizzazione e la gestione dei fondi € soggetta dla
supervisone dela Banca d' Albania, non essendo peratro ad consentito di eccedere la
quota di partecipazione dd 10% in una singola impresa, o di possedere piu dd 10%
dell’ammontare totale dei vouchers didribuiti.

ALTRE ISTITUZIONI FINANZIARIE NON BANCARIE

Assicurazioni. |l mercato assicurativo dbanese 9 ga graduamente evolvendo. La
legidazione attude prevede che le licenze per I'dtivita d' assicurazione e di riasscurazione
dano emese da un Comitato per la Supervisone delle Asscurazioni, a cui € atribuita
I'autorita di regolamentazione e di supervisone. Nonodante la legidazione consenta dle
imprese d'asscurazione draniere di operare in Albania, Sno ad ora nessun inveditore
edero ha fatto ingresso ne mercato abanese. La compagnia d assicurazione di proprieta
pubblica, I'ldtituto Nazionde ddle Asscurazioni (INSIG), e data trasformata in societa
per azioni, in vida dela sua prossma privatizzazione. Grazie dl'esesa rete di filidi che
copre gran parte de Paese ed alla forte presenza nd confinante Kosovo, I'INSIG potrebbe
offrire a potenzidi acquirenti un buona base di patenza per dtivita ndl’intera regione.
Un chiaro segno dell’evoluzione in corso € rappresentata ddla concessione déle licenze a
due operatori asscurdivi privati locai, SSGMA e SIGAL, operdtivi Sn da 1998.

Borsa Valori. La Borsa Vdori, creata nd 1996, vede le operazioni di trading
regolate ddla Commissone per il Controllo dei Vdori Mobiliari, organo di controllo
idituito grazie anche dl'intervento ddl’'USAID americana.  Attudmente le operazioni
sono ancora molto limitate e concernono principamente i titoli di sato ed i vouchers. Aste
di Buoni del Tesoro con scadenza a tre, sai e dodici mes sono tenute due volte d mese,
ma il mercato € ancora poco sviluppato, poco liquido e molto frammentato. Attuamente,
nel’ambito di un programma di assgtenza tecnica tedesco, € in discussone il progetto di
concentrare nella Borsa Vdori anche le transazioni sulle vaute estere, che oggi avvengono
in modo largamente informae. | volumi di ativita della Borsa Vdori potranno aumentare
graduamente nel tempo, specie quando lo sviluppo del settore indudride sara in grado di
atrarre I'interesse deglli invedtitori privati.



3. INFRASTRUTTURE

INTRODUZIONE

L’Albania ha ereditato da passato regime infrastrutture deboli nel settori del
tragporti, ddle tdecomunicazioni e dela produzione e didribuzione ddl’energia dettrica
Ne corso degli ultimi anni, il miglioramento dd Sstema infragtrutturde é diventato la
principde priorita de Governo Albanese, ampiamente sodenuto da  organizzazioni
internaziondi e da donatori bilaterdi. Mentre acune sgnificative opere, come |’ autostrada
tra Tirana e Durazzo, sono orma un fatto compiuto, atri importanti progetti di espansione
eriqudificazione sono in corso di attuazione o di preparazione.

TRASPORTI

Strade. L’'Albania possede una rete stradale di circa 16.000 km. Nel corso degli
anni '90, il rapido aumento dd numero di autoveicoli, la crescita dd traffico da e per i
paes confinanti e la mancanza di una regolare manutenzione hanno determinato un rapido
peggioramento nelle condizioni di vigbilita Negli ultimi anni, cid ha indotto il Governo
Albanese a condderare la riqudificazione e I'espansione della rete stradde quale obiettivo
prioritario. Tae miglioramento de dsema viaio comportera effetti pogtivi sull’ ativita
economica e miglioramenti piu generdi nelle condizioni di sviluppo socide.

A supporto dei programmi di riqudificazione dd dgema viaio dbanee le
Idituzioni Finanziarie Internaziondi ed | donaori bilaerdi hanno garantito finanziament
di oltre 200 milioni di US$. Tdi finanziamenti sono dati per la maggior parte impegnati a
beneficio ddla direttrice Nord-Sud e del corridoio Est-Ovest. Quest’ultimo  codtituisce |l
tratto terminde occidentae ddl’VIII Corridoio Pan-Europeo, che collega I’ Adriatico
(Durazzo e Vdona) con il Mar Nero. Tde progetto potra avere |'effetto di incrementare
I'importanza di Durazzo e Vdona qudi porti a vaenza regionde, permettendo dtres il
loro sviluppo come nodi di trasporto per il versante sud dei Bacani.

Aiuti finanziari per la riadilitazione e I'espandone ddla rete sradade dbanese sono
dati offerti da una plurdita di fonti, tra cui: I'Unione Europea, la Banca Europea per gli
Invesimenti (BEI), la BERS, la Banca Mondide, il Fondo Kuwaitiano per lo Sviluppo
Economico, I'Iniziativa Centro Europea (INCE), i governi itdiano, greco e Satunitense.
Infine, nell’ambito dd Pato di Stabilita un rilevante numero di progetti per la costruzione
di drade sono dati inseriti tra i progetti prioritari (i cosdddetti Quick Start Projects). Tra
questi vanno ricordati:

la tratta di 32 km tra Lushnje a Fer (direttrice Nord-Sud), finanziata con fondi del
Governo Itdiano (15 milioni di €);

la tratta di 35 km da Fier a Vaona (pure sulla direttrice Nord-Sud), principdmente
finanzigtaddlaBE! (21 milioni di €);

la tratta di 24 km della direttrice ESt-Ovest da Tepelene a Girocastro per un importo
globde di 26 milioni d €, finanziata ddla BEI (13 milioni di €), ddl’Unione Europea
atraverso il programma Phare (7,5 milioni di €), e dd Governo Albanese (55 milioni
di €);



la tratta di 31 km da Elbasan a Librazhd, per un importo globde di 16 milioni di€,
finanziata congiuntamente dala BERS, dd Governo Itdiano, dd Governo Albanese e
dall'INCE;

le riparazioni sreordinarie ed il rafforzamento del manto Stradde ddla tratta Durazzo -
Kukes, d fine di migliorare le vie di accesso d Kosovo, per un costo complessivo di
circa14 milioni di US$, finanziati dalla BancaMondide e dd Governo Albanee.

Sistema ferroviario. L'Albania possede una rete ferroviaria di 447 km, che
necessta di immediati interventi di riqudificazione per un vaore globde dimao in 278
milioni di US$. La principde priorita ddd Governo abanese riguarda la rigrutturazione e
modernizzezione dela linea Tirana — Durazzo, che sarve le principdi aee urbane
dbanes. | lavori di riqudificazione vedono spesso la partecipazione finanziaria dd
Governo Itdiano che ha disgposto, tra I'dtro, I'atribuzione di un finanziamento di 6
milioni di US$ atraverso il programma di commodity aid. Altri programmi in campo
ferroviario incdudono la riabilitazione ddla linea Durazzo — Pogradec (che comprende una
nuova estensione verso il confine con la Macedonia), la costruzione di una nuova linea da
Rreshen d Kosovo (il cui costo € simato in 200 milioni di US$), la costruzione ddla linea
tra Pogradec e il porto di Salonicco (che dovrebbe ricevere il supporto finanziario de
Governo greco), il ripristino ddllalineaferroviaria tra Scutari a Podgoricain Montenegro.

Porti. Con I'80% circa dd traffico maittimo da e per I’Albania, Durazzo
rgppresenta di gran lunga il principade porto del paese. Frequenti sono i collegamenti via
traghetto con le cittadi Bari, Ancona e dtri porti del Mar Adriatico. Altre Strutture portudi
di una certa importanza sono Vaona, servita anche da traghetti con I'ltdia, e Saranda,
Stuato piu a sud e con un piu ridotto volume di passeggeri € merci leggere con la Grecia.
Nell’ambito del Petto di Stahilita & stato approvato un importante progetto di ripristino e di
espansone dd porto di Durazzo, che in prospettiva dovrebbe arivare a svolgere un
rilevante ruolo per lo smigamento di merci per I'intera area bacanica meridionde. | codi
per I'ammodernamento delle infrastrutture del porto di Durazzo S dovrebbero aggirare
intorno a 23 milioni di USS$, di cui 17 forniti dala Banca Mondide. Questi investimenti in
infragtrutture dovranno accompagnars ad un miglioramento delle procedure dogandi e
degli sandard operdtivi e di Scurezza

Trasporto aereo. Attudmente |'aeroporto Rinas di Tirana € I'unica infrastruttura
aeroportude operante in Albania Grazie ad una recete opera di profondo
ammodernamento (piste, controllo dd traffico aereo, sstema d'illuminazione), I’ aeroporto
e in grado di fornire un sarvizio di collegamento con le principdi citta europee. Tra le
compagnie draniere operanti con voli da e per Tirana vi ono: Adria, Alitdia, Audrian
Airlines, Mdev, Olympic Air, Swissair, e Turkish Airlines. Inoltre, sono dati approvati in
via priminare i progetti per la redizzazione di un nuovo termind merci e passeggeri, da
affidare in concessone a societa private Negli ultimi anni sono inizii i lavori di
cogtruzione di un piccolo aeroporto nella citta di Kukes, stuata nd nord dell’ Albania. Per
il futuro, e inoltre in programma la costruzione di due aeroporti, da finanziars con fondi
internaziondi, ndlle cittadi Vaona e Saranda

TELECOMUNICAZIONI

Quadro generale. Sno dla caduta de regime comunista, solo gli enti pubblici e
pochi privati potevano disporre di linee telefoniche proprie. Nel corso degli anni *90,
divase iniziaive finanziste da orgenizzazioni intenaziondi e da donaori  bilaterdi
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(BERS, Unione Europea, Itdia, Svizzera e Norvegia) hano permesso di migliorare
gonificativamente la dtuazione, con l'epansone ddle reti interna ed internazionae.
Nonostante cio, ad oggi solo il 4% della popolazione & dotato di connessione telefonica di
tipo resdenzide, una percentude molto bassa rigoetto agli dandard internaziondi. |l
miglioramento tecnico della rete telefonica € stato accompagnato da una serie di iniziative
legidative, dcune ddle qudi hanno beneficiao del’assgenza offerta ddla Banca
Mondide e ddla BERS, volte dla introduzione di una normaiva di settore che
contemplasse procedure e forme organizzative specifiche La nuova legge in materia di
tedecomunicazioni € daa approvata ne giugno de 2000 ed introduce una serie di
importanti  innovazioni in vaie aee (piano di dlocazione dele radio frequenze,
pagamento dele tasse di concessone per le licenze rilasciate agli operatori dele
telecomunicazioni, funzionamento ddl’ Autoritaper le Telecomunicazioni).

Telefonia mobile. La limitata diffusone ddla tdefonia fissa ha favorito lo
sviluppo de mercato ddla telefonia mobile. Ne luglio 2000 il Governo Albanese ha
privatizzeto la sociga di tdefonia mobile Albanian Mobile Communications (AMC),
cedendo 1'85% dd pacchetto azionario, per un importo di circa 86 milioni di US$ (ancora
ogg il maggior investimento privato ma redizzato in Albania), ad un consorzio composto
ddla societd norvegese Teenor e ddla societd greca Cosmote. In seguito  dla
privatizzazione, AMC dovrebbe investire una cifra pari a circa 120 milioni di US$ per
I'espandone ddla rete tdefonica esigente ed il miglioramento ddla qudita dd servizio
offerto. Il 60% circa del totde di questi investimenti dovrebbe essere redizzato entro il
2003. Al fine di introdurre un adeguato livelo di concorrenza ndl settore, nel settembre
2000 é data lanciata dd Governo Albanese una gara internazionae per la concessone di
una seconda licenza telefonica GSM. Ne febbraio 2001 la societa britannica Vodafone s
€ aggiudicata la gara, grazie ad un'offerta pari a 38 milioni di US$. Vodafone ha iniziao
ad operare nel mese di agosto 2001.

Telefonia fissa. L’ulteriore passo da compiere per giungere ad una completa
ridrutturazione dd settore  telefonico € codituito ddla privatizzazione dell’ operatore
telefonico fisso Albtdecom, atuamente operante in condizioni di monopolio. |l processo
di privatizzazione € in corso, ed una quota compresa tra il 51 ed il 76% dedle azioni sara
offerta a operatori internaziondi del settore. La gara e atudmente nella fase di raccolta
ddle manifestazioni dinteresse. Successvamente dla privatizzazione vi sra una completa
liberdizzazione dd mercato. € previto che la condizione di monopolio di cui gode
Albtdecom cessera agli inizi dd 2003. In atesa ddla privetizzezione, Albtdecom da
continuando nella sua drategia di investimenti d fine di migliorare le condizioni di
operativitadd servizio. Trale recenti iniziative possamo ricordare:

- il completamento di una nuova centrde digitde néla citta di Durazzo, che ha aggiunto
dtre 27.000 linee circa con un investimento pari a2,8 milioni di €;
I'ingdlazione di centrdi digitdi in dtre cittg che hanno aggiunto dtre 65.000 linee in
totde;
la codtruzione di una nuova centrde internazionale nella citta di Durazzo, per un costo
di 4 milioni di USS;
il completamento di una “dorsale internet” Back Bone Internet Network) per un vaore
di 450.000 US$, che ha reso posshile ad Albtdecom di iniziare ad operare come
internet service provider.
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ENERGIA ELETTRICA

L’Albania pud contare su un ampio potenzide energetico a basso costo, con una
capacita di generazione idrodettrica di circa 16 miliardi KWHh/anno. Purtroppo, questo
potenzide e soltanto in minima pate drutteto in quanto le otto centrai idrodettriche
atuamente in funzione hanno una produzione effettiva che non supera i 3,6 miliardi circa
d KWhamno. La limitata produzione di energia e le inefficienze ndla sua fase di
distribuzione sono causa di frequenti interruzioni del servizio.

Il settore energetico rientra tra le massime priorita dd Governo albanese. Nel breve
termine, importanti fondi sono dai mohbilitati per finenziare I'importazione di  energia
dettrica ddl’estero, principdmente ddla Grecia e ddla Sovenia Inoltre, nd maggio 2000
la KESH, I'azienda pubblica per la produzione e la digribuzione dell’energia dettrica, ha
sottoscritto con 'ENEL un contratto di gestione, con I’obiettivo di ridurre le perdite ndla
fase di didribuzione e di migliorare la Stuazione finanziaria ddl’azienda La formulazione
di soluzioni di medio e lungo termine e tra le quedtioni ad dta priorita nell’agenda de
Governo Albanese.

Ned tentativo di risolvere i problemi al’origine della presente cris energetica, |l
Governo Albanee beneficia dd supporto di varie Idituzioni Finanziarie Internaziondi, tra
cui la BERS e la Banca Mondide. Un predito ddla Banca Mondide, pari a 29,5 milioni
d US$ é legato ad un miglioramento dele condizioni operative, con il taglio dele
connessioni illegdi e di quelle morose, misure volte a ridurre i consumi non essenzidi, e
la riduzione ddle perdite nella fase di distribuzione causate da ragioni di natura tecnica La
BERS ha meso a digposzione un ulteriore prestito di 30 milioni di € d fine di migliorare
le cepacita di trasmissone e didribuzione del’energia eettrica. In questo quadro, la
KESH s dovra impegnae ad inddlae efficaci ssgemi di misurazione ddl’ energia
elettrica ed a provvedere dla computerizzazione dd sstema di fatturazione.

Altre organizzazioni coinvolte ndla rigrutturazione del settore dettrico dbanese
sono i Governi di Norvegia, Cina e Germania. || Governo norvegese ha concesso un
pretito pari a 6,7 milioni di US$ d fine di adeguare la centrde di Elbasan e di aumentarne
la capacita produttiva. Sono in corso negoziati con la societa eettrica pubblica cinese per
la gipulazione di un contretto del vaore di 149 milioni di US$ volto alla costruzione di
una nuova centrde idrodettrica con una capacita di 80 megawatts ndla citta di Bushat sul
fiume Drin. La societd Semens (Germania) invedira circa 5 milioni di€ d fine di
incrementare le capacita di trasmissone delle centrdi di Korge, mentre la societa Fitner
(Germania) da redizzando un progetto di circa 18 milioni di€ per la riqudificazione di
due centrdi dettriche sul fiume Bidrica e la codruzione di una nuova linea ad dto
voltaggio che uniraqueste centrai con larete eettrica di Saranda.

Per quanto riguarda la connessione della rete dbanese con quela de paes
confinanti, la codruzione di una linea di interconnessone di 400-kilovalt con la
Macedonia e con la Grecia € in fase di attuazione. Il costo totde del progetto € di circa 29
milioni di US$, di cui circa 20 sarviranno a finanziare lavori da eseguire in territorio
dbanese. Tdi opere comprenderanno dtresi la codruzione di una sub-dazione di
trasmissone ndla cittadi Zemblak nella zona sud-est del paese.



4. POLITICA ECONOMICA GOVERNATIVA

STABILITA MACROECONOM | CA

Ne breve termine le politiche macroeconomiche dd Governo Albanese sono
findizzate a mantenere una crescita sostenuta del Prodotto Interno Lordo, a contenere il
livedlo dinflazione ed a consavare un adeguato livelo di risave vdutaie. Al fine di
conseguire un obiettivo di crescita dd PIL atorno d 7%, il Governo Albanee e
determinato a continuare nella politica di riforme grutturdi, principdmente nd  settore
finenziaio e in qudlo ddle infredrutture di base. Le previsoni circa I'inflazione restano
postive e la Banca d Albania € determinata a mantenere una politica monetaria prudente.
Inoltre, la Banca d Albania continua ndla sua opera di rafforzamento dele ativita di
supervisone nd store finanziario, atraverso frequenti contralli sulle ativita delle banche
commercidi, indusa |'effettuazione di  verifiche ispettive annudi. L’andamento ddla
bilancia de pagamenti dovrebbe restare complessvamente podtivo, soprattutto grazie dle
sostanziose rimesse dall’ estero ed agli investimenti sranieri.

PRIVATIZZAZIONI E RIFORME STRUTTURALI

I Governo Albanese e deerminao ndl’opera di  completamento  delle
privatizzazioni, in linea con quanto gabilito negli accordi raggiunti con il Fondo
Monetario Internazionde e con le dtre organizzazioni internaziondi. Dopo la
privatizzazione di AMC, il rilascio ddla seconda licenza GSM e la privatizzazione di
quattro imprese di medie dimensioni completata tra la fine de 2000 e I'inizio & 2001, il
Governo da ora procedendo ala privatizzazione di Albtdecom, per la quae la gara
internazional e dovrebbe essere completata entro la fine dell'anno.

Nd settore finanziario, la privaizzazione ddla Nationd Commercid Bank saa
presto seguita ddla vendita ddla Savings Bank ad invedtitori privati drategici; la gara
internaziondle per la privdizzazione ddla Savings Bank e atudmente ndla fase di
raccolta delle manifestazioni d'interesse. Nd frattempo la Savings Bank ha ridotto i codti
dd personde e identificato le filidi che potranno essere cedute ad Albapost o ad dtri
operatori interessati. || portafoglio dei crediti in sofferenza € in fase di trasferimento ad
un’' goposta agenzia, mentre le immobilizzazioni sono in fase di contebilizzazione e la due
diligence € in corso. Anche nd settore bancario gli sforzi per la privatizzazione sono dati
accompagnati da misure findizzate dla creazione di corretti srumenti legdi e operdivi. In
particolare, la legge sul pegno non possessorio entrata in vigore il 1 gennaio del 2000 € ora
infase di goplicazione.

Ne settore dettrico, il Governo Albanese da affrontando 1 problemi di maggior
urgenza atraverso una serie di misure volte dla riforma ddla societa KESH. Un nuovo
management € dao nominato e no dati fissati  obiettivi  trimestrdi in maeria di
pagamento ddle bollette e di disconnessione delle utenze irregolari. [l raggiungimento di
tai obidtivi vera perseguito con delerminazione, anche dtraverso I'impiego di uno
gpecide nucleo di polizia Inoltre, il Governo Albanee accderera la redizzazione di una
serie di progetti finanziati con capitadi Stranieri, volti ad espandere la capacita produttiva e



proseguira il rapporto di cooperazione con ENEL, d fine di migliorare ulteriormente la
gestione ddlaKESH.

CONTINUAZIONE DELLE POLITICHE DI CONSOLIDAMENTO FISCALE

Sul fronte dela finanza pubblica, il Governo Albanee e fortemente impegnato a
fine di consolidare | risultati pogtivi raggiunti durante il 2000 ed il 2001. L’aumento ddle
entrate, conseguito grazie a  miglioramenti  ndl’amminidrazione delle dogane e ddle
impode, ha permesso una sSgnificativa riduzione dell’imposizione fiscde. Ad esempio, dd
gennaio 2001 I'impogta sui profitti d'impresa € dsata ridotta dd 30% d 25%, la taiffa
massima sulle importazioni € stata abbassata dd 18% d 15% e la tariffa minima dd 5% d
2%. Un importante meccanismo volto a sostenere lo sviluppo economico e rappresentato
ddl’'introduzione di un dgema di pagamento differito ddl’lVA sui macchinari  importati.
D’dtro canto, la raccolta delle tasse doganai € stata acclerata e il controllo fiscde sulle
ativita d'impresa reso piu dringente. Conformemente a quanto dichiarato da Primo
Ministro abanese ndl’autunno 2001 “Accanto dla lotta contro i traffici illegali di ogni
tipo, la lotta alla corruzione sara un’altra battaglia prioritaria del nuovo Gabinetto. Il
piano di lotta alla corruzione, attuato nell’ambito di una collaborazone pitu ampia con il
potere legidativo, quello giudiziario, la societa civile ed i nostri partner internazionali, e
che ha il consenso di questi fattori, € un documento di azioni concrete per colpire
sistematicamente gli spazi della corruzione’. Nel’amminisrazione delle tasse, gli dorzi
volti a conseguire il rispetto delle norméative fiscdi hanno determinato un aumento nel
numero del contribuenti attivi a fini dell’[VA.

La maggiore raccolta fiscde ha permesso un aumento nel livello degli investiment
pubblici in settori crucidi qudi qudlo ddle infrastrutture per i trasporti, dele
infrastrutture  sanitarie e ddl’educazione. Findizzato a sostenere 1o sviluppo socide,
'aumento degli investimenti pubblici  offrira dtres un'opportunita per la crescita
economica dtraverso il finanziamento di importanti contretti per la redizzazione di opere
pubbliche. Infine, con |'asssenza della Banca Mondide, il Governo Albanee da
attuamente definendo un generde progetto di riforma dd sstema di previdenza socide, d
fine di migliorarne la sogtenibilitafinanziaria
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LA PRESENZA ITALIANA IN ALBANIA

Redazioni commerciali. Con una quota di oltre il 70% sulle esportazioni dbanes e
una quota dd 33% sulle importazioni, I'ltdia € di gran lunga il primo patner commercide
ddl’Albania. Nel 2000 (ultimo anno per il quae sono disponibili dati completi) il totade
de fluss commercidi con I'ltdia € dao di circa 575 milioni di US$ (+6% rispetto
al’anno precedente) di cui 182 milioni di US$ di egportazioni dbanes verso I'ltdia e 393
milionn d US$ di importazioni ddl’ltdia, con un sddo ddla hilancia commercide a
favore ddl’ltdia per un importo pari a 211 milioni di US$. Anche per il 2001 S prevede
un forte ativo commercide per I'ltdia Le principdi esportazioni ddl’ Albania includono
minerdi e prodotti dell’industria leggera, soprattutto abbigliamento e cdzature. Una buona
pate di questi fluss di export sono determinati dala presenza in Albania di imprese
itdiane che hanno ddocdizzato pate de loro processo produttivo d fine di trarre
vantaggio dd minor coso de lavoro e dala maggiore flessibilita dd mercato de lavoro.
Le importazioni ddl’ltdia includono ogni sorta di macchinai ma anche materide per le
cogtruzioni, mezzi di trasporto, prodotti chimici, dimentari e bevande.

Imprese. Attudmente in Albania sono presenti circa 500 imprese possedute o
partecipate da operatori itaiani, che danno lavoro a circa 20.000 addetti. 11 numero delle
imprese itdiane € cdato in seguito dla cris dd 1997, per poi risdire nuovamente. Circail
60-70% ddle ativita itdiane 9 concentrano ndl’abbigliamento e nela produzione di
cadzature, setori in cui le imprese itdiane sono tradiziondmente molto forti. Una forte
presenza itdiana 9 ritrova anche nel settore edile e de materidi da costruzioni, dala
ghiaa a mattoni a cacedruzzo. Altri settori che presentano una dgnificativa presenza
itdliana sono I'indudria dimentare e ddle bevande, quela dela lavorazione dd legno, e
I'indudtria leggera in generde. Nd settore del servizi pubblici, dl’ENEL e stato assegnato
il compito di fornire assgenza dla gedione di KESH, mentre un consorzio itdiano
cgpeggiao dd’AMGA e dato recentemente sdezionato per fornire assgenza dla
gedtione dd dgema idrico della citta di Tirana Le imprese itdiane sono locdizzate in
tutto il territorio abanese, sebbene s concentrino prevaentemente nell’area di Tirana e
Durazzo.

Settore finanziario. La principde presenza itdiana ne  settore finanziaio e
rappresentata dalla Banca Italo-Albanese, una ddle principadi banche commercidi in
Albania. Sono attive in Albania anche le due societa pubbliche d'investimento, SIMEST e
FINEST, che hanno contribuito a finanziamento di acuni progetti redizzati da operatori
itdiani. Infine, il Governo Itdiano contribuisce finanziaiamente d fondo di investiment
AREF, che fornisce capitde di rischio dle piccole e medie imprese operanti in Albania (8
investimenti reglizzati od in corso di redizzazione).




Capitolo Secondo

CONTESTO LEGALE
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1. CREAZIONE DI UNA NUOVA IMPRESA

QUADRO GIURIDICO GENERALE

La normativa dbanese consente ad un inveditore di codituire differenti tipi di
persone giuridiche, qudi: societa individudi, societa in nome collettivo, societa in
accomandita, societd a responsabilita limitata e societa per azioni. Sono gli ultimi due
moddli organizzaivi ad aver riscontrato una meggiore diffusone tra gli inveditori da
naziondi che internaziondi. Oltre a cio, in Albania & consentito codtituire filidi di societa
Sraniere.

La legge n. 7638 sulle Societa Commercidi, ispiraa dla legidazione francese e
tedesca, ha tra i suoi principai proposti la promozione e lo sviluppo ddl’esercizio
del'ativita imprenditoride in Albania Tde normdiva non s goplica comunque dle
socigta senza finik di lucro  (associazioni e fondazioni), che rimangono  pertanto
specificatamente regolate dalle digposizioni dd Codice Civile.

La Codituzione dbanese approvata ned 1998 abilisce, inoltre, che i diritt
fondamentdi e le liberta in contenuti debbano agpplicars tanto dle persone fische,
che dle persone giuridiche indipendentemente dala loro naziondita

| MPRESA INDIVIDUALE

L’'impresa individuade rappresenta la forma piu semplice per redizzare un'ativita
economica in Albania Per creare tae forma d'impresa I'invedtitore draniero deve prima
regisrars presso il Tribunale come persona fisca Tae operazione S redizza atraverso la
presentazione di una domanda che contenga i dati del’invedtitore, I'indirizzo in Albania e
I"attivita economica che s intende svolgere. Pefezionata tae procedura, I'investitore deve
provvedere a regisras presso le competenti autorita fiscdi. 1l titolare di un'impresa
individude é illimitatamente responsabile per i debiti socidi.

SOCIETA IN NOME COLLETTIVO

Nelle societd in nome collettivo tutti i soci sono olidamente e illimitatamente
regponsabili per le obbligazioni societarie. Non occorre un cgpitdle minimo per la
codtituzione di detta societd Le societa in nome collettivo s configurano come una mutua
relazione tra tutti i soci, in cui ognuno e prowvisto del potere di rappresentanza e, dunque,
de potere di obbligare la societa ne confronti di terzi, senza la necessta di dcuna
preventiva informazione agli dtri soc. La societa 9 edingue in caso di morte, falimento,
revoca ddla licenza o incapacita di agire di un socio. ESstono comunque delle circostanze
in cui, pur d verificaas di una dele ipotes sopra menzionate, la prosecuzione della
societa puo essere previda ddlo datuto societario. Le societa in nome collettivo sono
tenute a presentare un bilancio annuae.
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SOCIETA IN ACCOMANDITA SEMPLICE

La socigta in accomandita semplice € composta da due categorie di soci: i soci
illimitatamente  responsabili (accomandatari) ed |1 sod  limitatlamente  responsabili
(accomandanti). Mentre i soci accomandanti rispondono delle obbligazioni e del rapporti
facenti capo dla societa in proporzione de propri conferimenti nel cepitde socide, dli
accomandatari rigpondono illimitatamente. La legge n. 7638 dabilisce diritti e obblighi del
soci accomandanti i qudi, tra I'dtro, non possono partecipare dl’amministrazione ddla
scietd avendo solo diritto ad essere informati  della Stuazione societaria mediante
presentazione, dmeno due volte al’anno, di rendiconti finanziari. Diversamente da quanto
previso per le dtre societa di persone, la morte di un socio non dissolve automeaticamente
una societain accomandita semplice.

SOCIETA A RESPONSABILITA LIMITATA

La societa a responsabilita limitata (Sh.p.k) €& I'entita giuridica piu comunemente
usata dagli imprenditori per operare in Albania La codituzione di tale societa richiede un
capitale inizide di 100.000 lek (circa 700 US$, ovvero 770 €). Le ddiberazioni societarie
concernenti  I’amminigrazione complessva dela societa sono prese ddl’Assemblea dei
soc, mentre 'amminidrazione ordinaia € di  competenza degli  amminigratori  che
possono anche essere non soci. La legge impone di redigere un bilancio annude. Le
societa a responsabilita limitata con entrate superiori ad un determinato limite sono tenute
dla nomina d revisori contabili ufficidi per la revisone dd bilancio. Le societa a
responsabilita limitata possono essere convertite in societa in nome collettivo o in societa
per azioni. Esse non posso emettere azioni 0 prestare garanzie su titoli.

SOCIETA PERAZIONI

In Albania una societa per azioni (Sh.A.), diversamente da una socigta a
responsabilita limitata, pud procedere ad un'offerta pubblica di vendita dele proprie
azioni. Una societa per azioni deve essre codituita con un capitdle minimo inizide di 10
milioni di lek (circa 70.000 US$, o 77.000€), in caso di offerta pubblica per la
sottoscrizione di azioni, e di 2 milioni di lek (circa 14.000 US$ o 15.000€) in c aso
contrario.

L’amminigtrazione ddla societa per azioni € afideta a divers organi. L’organo piu
importante € il condglio d amminigtrazione, che ha il compito specifico di adottare tutte le
decisoni reaive dl’amminisrazione della societd secondo quanto previsto ddlo statuto
societario. 1l condglio € nominato ed e soggetto d controllo del comitato del supervisori,
composto da membri in parte nominai da soci (che nominano i 2/3 de membri) ed in
pate nominati da dipendenti della societa (per il resante 1/3). Le piu importanti
deliberazioni socigtarie sono demandate al’assemblea generde degli azionisti e vengono
adottate ndl corso di assamblee convocate periodicamente o0 in sede dtraordinaria
Le modifiche ddlo datuto possono essere deliberate solo in occasione dele assemblee
draordinarie.

Un'assamblea draordinaria 9 conddera vdidamente codtituita solo quando sano
presenti  azionisti che rappresentino dmeno la meta del cepitde socide. In caso di
rappresentanza minore, |’assemblea verra riconvocata entro due mes ed in tal caso non



sara richieto dcun quorum. Le decisoni sono adottate con il voto favorevole de ¥adei
SOCi presenti.

Gli azionigi possono comunque adottare un vasto numero di decisoni anche nelle
asemblee ordinarie. Al fine della vdida codituzione di detta assemblea occorre la
presenza di azionisti che rgppresentino dmeno Y del totde ddle azioni. Se il quorum non
viene raggiunto, I’assemblea viene riconvocata ed in tal caso non € previsto acun quorum
ddiberativo. Le decisoni sono adottate con il voto favorevole ddla maggioranza semplice
del capitale sociae presente o rappresentato.

Una societa per azioni puod emettere divers tipi di azioni che, comunque, devono
garatire la possbilita a tutti gli azionigi di esprimere il proprio voto nd corso
dell’ assemblea generde della societa

FILIALI ED UFFICI DI RAPPRESENTANZA

Sa la legge n. 7632 sulla prima parte de Codice di Commercio che la legge n.
7667 sul registro commercide prevedono la posshilita di codtituire in territorio abanese
filidi ed uffici di rappresentanza. In paticolare, la legge n. 7667 prevede che la
regisrazione di un ufficio di rgppresentanza venga effettuata con le stesse procedure e
formdita previge per la codituzione di societa dbanes. Questo ha provocato una certa
confusone tra i gudicd incaricati di esaminare la richieta discrizione d  registro
commercide, in quanto le entita draniere spesso digpongono di una  documentazione
societaria diversa da quella che sarebbe necessaria per codtituire una societa abanese.
Conseguentemente  coloro  che  intendano  codituire una filide o un ufficio di
rappresentanza in Albania necessitano di predisporre in modo professonade ed adeguato la
documentazione richiesta per la registrazione. E opportuno aggiungere che, anche per le
Stuazioni piu semplici, sarano necessari numeros incontri con le autorita giudiziarie per
poter raggiungere il risultato richiesto. In ogni caso moalti invedtitori Sranieri operano con
successo in Albania atraverso filidi.

REGISTRAZIONE

Per poter operare in Albania come soggetto giuridico occorre registrars presso |l
regitro commercide. Il registro commercide € unico per tutto il territorio dbanese ed €
ubicato presso il Tribunde Distrettuae di Tirana. Secondo la legge n. 7632 sulla prima
parte de Codice di Commercio, la domanda di registrazione deve essere sottoscritta dai
soc (in caso di societa in nome collettivo), dagli amminigratori (in caso di societa a
responsabilita limitata) o dd congglio d amministrazione (in caso di societa per azioni).
Detta domanda deve indicare:

Richiesta di Registrazione: la richiesta di regidtrazione deve contenere
I'indicazione de tipo di attivita (ad es. societa
in nome collettivo, societa a responsabilita
limitata), la sua durata, la denominazione,
I’ubicazione della sede legde, I'ammontare de
capitale sottoscritto, la data di codtituzione ed
dtre informazioni specifiche aulla societa da
registrare.
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Satuto:

Atto di Nomina degli Amministratori:

La Lista dei Membri del Comitato
dei Supervisori:

Attestato dei Conferimenti:

Dichiarazione di avvenuto deposito
del Capitale Sociale:

Autorizzazione Amministrativa

copia autenticata dele regole organizzative
Satutarie.

I'ato ufficde di nomina degli Amminidraori
0 del membri dd Consglio d Amminigtrazione.

atto in cui sono indicati i membri dd Condglio
de Supervisori, liga completa dei nomi de
membri, data di nascita, e luogo di nascita.
atetato di  descrizione di ogni tipo di
conferimento effettuato.

in particolare in caso di societa a responsabilita
limitata 0 di societa per azioni, € necessxio
dlegare una dichiarazione rilasciata ddla banca
dtestante |'effettivo versamento dd capitde
minimo richiesto.

quaora venga richieta una  specifica
autorizzazione governativa (ad es. una licenza)
pe l'esrcizio di una secifica ativitg il
regisdrante deve alegare una copia autenticata
ddl’ autorizzazione ufficide,

A sguito ddl'iscrizione presso il registro commercide, occorre richiedere dle
autorita fiscdi una licenza generde di commercio ed il numero didentificazione fiscae.
Lalicenza deve essere rinnovata annud mente.

CosTI MEDI PER LA COSTITUZIONE DI UNA SOCIETA COMMERCIALE

Il soggetto che desideri codtituire una societa a reponsabilita limitata 0 una societa
per azioni dovra dfrontare Sa ddle spese amminidrative che legdi. Ad esempio, le spese
di codtituzione di una societaa responsabilitalimitata possono cos Sintetizzars:

Tassadi iscrizione presso il Registro Commercide 6.000 lek
Tassadi iscrizione presso e autoritafiscali 20.000 lek
Tassadi solidarieta(abolitada 1 luglio 2001) 5.000 lek
Tessadi pulizia 29.000 lek
Iscrizione dla Camera di Commercio (annuale) 42.000 lek
Totale Costi Amministrativi 102.000 lek
(circa€ 815 ovvero US$ 715)

Tra le spese di ordine amministrativo devono includers anche le spese notarili, che
S aggirano intorno a 24.000 lek (€ 192 ovveroUS$ 170 circa).

Esistono, inoltre, delle tasse locdi che debbono essere pagate ed il cul ammontare
variaa secondo del luogo in cui la societaabbia deciso di gabilire la propria sede.



| codi legdi vaiano concordemente con la quditd e I'esperienza del legde
impiegato nonché dd tipo e della complessita ddla cogtituenda societa Per una societa a
responsabilita limitata la spesa media varia tra 800 e 1.500 USS$. Il costo di creazione di
una societa per azioni varia tra i 2500 e 5.000 US$, a seconda che la societas avvalga o
meno di un’ offerta pubblicadi vendita

COME OTTENERE UNA LICENZA

Oltre dla regidrazione a scopi fiscdi, dcune ativita in Albania richiedono una
gpecifica licenza rilasciata dad  Minisgero competente o dal’autorita responsabile  ddl
controllo ddl’ettivita La licenza € necessaria per tutte le ativita riguardanti la fornitura di
svizi finenziari e le ativita di produzione (es. codruzioni e manifatturiere). Le ativita di
puro commercio in genere non richiedono dcuna licenza La domanda deve essere
corredata da documenti specifici che variano a seconda ddl’attivita Le domande devono
essere indirizzate a Minisero incaricato o dl’autorita competente. La procedura  per
ottenere unalicenzain Albania segue generdmente un iter Sandardizzato.

Generdmente un’impresa commercide in Albana presenta domanda di licenza per
uno specifico tipo di ativita atraverso la presentazione delle necessarie informazioni dla
competente autorita di settore. La domanda deve essere generamente corredata dala
seguente documentazione:

una richiesta sritta per il rilascio ddla licenza, firmata ddl’amminigratore
dela societa (per le socita a responsdbilita limitata) o dad  condglio
d amminigtrazione (per le societaper azioni);

una dettagliata descrizione dd tipo di attivitache § intende intraprendere;

I'indicazione del nome e la sede socide ddla societa che intende svolgere
I attivitg

la documentazione reldiva dlo datus legde ddla societa inclusa una copia
dello gatuto;

ladocumentazione relativad capitde socide;

la documentazione relativa dl'esperienza della societa nella specifica attivita
per laquale vienerichiestalalicenza

In genere viene seguita una doppia procedura, in base dla quale viene richiesto
dl’autorita adita di emettere una licenza “temporanes’ che non audorizza in modo
definitivo dl'esercizio ddl'ativita ma che permette comunque dla societa di essere
regidrata presso il tribunde didrettude. A seguito ddla registrazione, dla societa viene
rilasciata una licenza “ permanente’ per avviare la propria attivita

Gli invedtitori debbono comunque essere consgpevoli che per il rilascio di una
licenza potrebbe essere necessario un arco di tempo non brevissmo e divers incontri con
le competenti autorita E utile quindi richiedere I'intervento di un consdente spedidizzato
per essere certi che |’ iter proceda opportunamente ed agevolare le procedure di rilascio.
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2. INVESTIMENTI STRANIERI E PRIVATIZZAZIONI

REGOLAMENTAZIONE LEGALE PER GLI INVESTIMENTI STRANIERI

Con |'gpprovazione ddla nuova Codituzione abanese dd 1998, i diritti e le liberta
fondamentai vengono riconosciute oltre che a cttadini dbanes anche a cittadini
dranieri. In tde ato fondamentde, € dtres sancito il divieto di ogni forma di
discriminazione per ragioni di razza, etnia, lingua o condizioni economiche.

In ogni caso, giasin dd 1993, con I'gpprovazione ddla legge n.7764, gli invedtitori
dranieri avevano vido riconoscers una serie di garanzie e protezioni di base. La legge n.
7764 sugli invetimenti  Stranieri, infetti, accoglieva le linee guida indicate ddla Banca
Mondide in rifaimento dl'ammissone, d tratamento, dl'epropriazione e dla
risoluzione delle controversie aventi ad oggetto gli investimenti Stranieri diretti.

In applicazione di quanto previsto ddla legge n. 7764, gli investimenti Stranieri
ricevono un trattamento ugude a quelo applicaio agli  invesimenti naziondi in
crcoganze smili. Rimane comunque excluso il settore dela proprieta fondiaria che
rimane disciplinato da una legge specide. La legge n. 7764 dabilisce il principio, ribadito
anche nd tessuto della Codtituzione dd 1998, che gli investimenti Stranieri non potranno
essre egpropriati 0 naziondizzati, da direttamente che indirettamente, tranne che per
necessita dettate dal pubblico interesse. In ogni circostanza, il soggetto espropriato avra
diritto a ricevere una compensazione che da equivdente d corrente vaore di mercato
della proprietaespropriata.

Gli inveditori draniei hanno inoltre il diritto di tradferire liberamente dl’ estero
tutti i beni rdativi agli invedtimenti effettuati in Albania (indus i profitti), sulla base di
leggi di generale gpplicazione che non potranno avere caratere discriminatorio. Esempi di
tdi legidazioni riguadano le normaive fiscdi, le disposzioni concernenti | tass di
cambio, il generde diritto d'azione e le decisoni ddle corti. In ogni caso, agli invedtitori €
fortemente consgliato di supportare ogni trasferimento di capitde, specidmente quando
redizzato attraverso il ricorso d savizio bancario, con la relativa documentazione
richieta e, piu specificatamente, atraverso la produzione della documentazione ettestante
il rigpetto degli obblighi fiscai. Nel caso gli inveditori esportino capitdi d fine di
effettuare invetimenti o di acquistare merci dl’estero, € loro condgliato di predisporre le
relative documentazioni.

La legge n. 7764 definisce il concetto di “controversia sugli investimenti stranieri”
come quadad disaccordo rdativo ad un invesimento dSraniero in Albania, consentendo
dl'invedtitore draniero di concordare I'insrimento  dl'interno  del contratto di una
clausola che disciplini il tipo di procedura da adottars per la risoluzione. Qudora tae
procedura non sa sata specificata, I'invegtitore straniero potra comunque rivolgers ad un
tribunale o ad un arbitro come previsto ddlalegge abanese.

La Codituzione dd 1998 prevede che I’ Albania 9 conformi dle norme del Trattati
Internaziondi réificati con legge dd Palamento. Tdi norme debbono essere interpretate
come fonte di diritto interno e prevalgono sulle dtre disposzioni naziondi incompetibili.



Allo gesso modo, le norme emanate da un’ organizzazione internazionde cui aderisce
I’Albania prevadgono sulle dtre norme di legge eventudmente confliggenti, se il tratato
igitutivo del’organizzazione ne prevede la diretta gpplicabilita Pertanto, in linea con tde
previsone, la legge n. 7764 sabilisce che I’ Albania S impegna a riconoscere ed agpplicare
quasas lodo abitrde intenezionde avente ad oggetto una controverda reativa ad
investimenti  dranieri. In ogni caso, S condglia dl’'imprenditore dSraniero che abbia
intenzione di invedire in Albania, di regolare preventivamente la procedura di risoluzione
ddle controverse e di asscuras che qualdas contrato, dipulato Sa con un soggetto
privato abanese che con un organo dd Governo abanese, faccia chiaro ed espresso
riferimento alla procedura prescelta.

Infine, nel’eventudita di  controverse concernenti  disparita di  trattamento,
traferimento di beni o0 espropriazioni dirette o indirette di un investimento Straniero da
parte de Governo abanese, I'investitore potra sottoporre il caso ad Centro Internazionae
per la Risoluzione ddle Controverse sugli investimenti (“ICSID”), secondo quanto
prevido ddla Convenzione sulla Risoluzione ddle Controverse sugli Invesimenti  tra
Stati e cittadini di dtri Stati, approvata a Washington D.C. nd 1965.

LA PRIVATIZZAZIONE DELLE SOCIETA PUBBLICHE

Prima del 1991, era vietata in Albania quaunque forma di proprieta priveta, ogni
tipo di bene essendo di proprieta esclusiva dello Stato. Gran parte di queste Statdizzazioni
egano avwenute nd 1946 dlorché il Patito Comuniga di Enver Hoxha era assurto d
potere.

Successvamente dle dezioni dd 1992, il Governo ha varato una prima fase ddla
privatizzezione ddle proprieta pubbliche, incentrata essenzidmente sulle c.d. small units
owero proprieta terriere ed immobiliari in genere, piccoli esercizi commercidi  (qudli
negozi d dettaglio, rigoranti e deposti) ed dtrezzature indudridi. La privatizzazione
ddle small units pud dirs oggi completata, soprettutto con riguardo dle proprigta
immobiliari: piu dd 90% di tdi proprita e dao redituito direttamente a vecchi
proprietari 0, comunque, privatizzato atraverso i Sstemi ddll’asta pubblica e ddla vendita
diretta.

Nell'gprile dd 1995, il Palamento abanese ha gpprovaio la legge n. 7926 sulla
trasformazione dele aziende di dato in societa commercidi, avviando contestudmente la
seconda fase dela privatizzazione, che ha interessato soprattutto le piccole e medie
impree di Stato, principamente nd settore ddl’edilizia e ddl’indusiria meccanica ed
adimentare. Lo scopo di questa legge era la conversione di tuite le imprese gatdi, tranne le
banche di secondo livelo e gli idituti asscurativi, in societa a responsabilita limitata o per
azioni, per facilitane il processo di privetizzazione. Ad oggi ques tutte le imprese dd
vecchio regime risultano essere state convertite in societa a responsabilita limitata o
societaper azioni.

Durante questa seconda fase, il Governo abanese ha faito ricorso al’emissone e
digribuzione di vouchers di privatizzazione dla popolazione, in modo che ogni cittadino
adbanese adulto potesse divenire azionita delle nuove socita commercidi nate dd
processo di trasformazione delle imprese di Stato. S calcola che a partire da 1993, circa 1



milione e 200 mila cittadini dbanes maggiorenni abbiano ricevuto del voucherst. Mentre
dcuni dttadini hanno effetivamente  scambiato i vouchers con azioni ddle societa
privatizzate, o li hanno affidati a fondi d'invesimento, molti dtri hanno invece venduto i
vouchers d “mercato nerd” per un prezzo che ha fluttuato tra I'l e il 10% dd loro vaore
nominae.

Ne 1998, il Governo ha inaugurato un’'operazione di privatizzazione in larga scda
ddle imprese di dato operanti ne settori Strategici ddll’economia Nel mese di marzo
1998 il Parlamento ha emanato la legge n. 8306 “Qulla strategia di privatizzazione nel
settori di primaria importanza’. Questa legge disciplina i primi meccanismi per |I'awio
ddla privatizzazione ddle societa commercidi, possedute interamente ddlo Stato, che
exxctino dtivita ne settori ddle tdecomunicazioni, del’energia eettrica, ddl’ estrazione
petrolifera, del gas e de tragporti. La legge disciplina espressamente anche le banche di
secondo livello e le compagnie di asscurazioni.

Concordemente d programma di  privatizzazioni, i potenzidi invedtitori dranieri
sono sdezionati dd Condglio dei Minidtri ed in seguito inviteti a partecipare dla gara; ad
saa offerto complessvamente dmeno il 30% dele azioni, secondo quote da
negoziare individualmente con ciascun invedtitore. La legge dabilisce indltre che lo Stato
g risavi il diritto di mantenere una “ golden sharé’ o un determinato pacchetto azionario.

Il summenzionato sstema di didribuzione da vouchers § goplica anche per la
privetizzazione delle imprese operanti nel settori drategici. In tal caso comunque la quota
che potraessere distribuita ala popolazione non potrasuperare il 20% ddl capitae.

Il Minigero del'indudria e ddl'Energia, il Minisero dell'Economia ed il Minigero
ddle Finanze rgppresentano gli organismi chiave per I'atuazione dele politiche di
privatizzazione ddle compagnie operatti ne principdi  settori drategic. Al Minigero
delle Finanze € atribuita la competenza per la privaizzazione delle banche di secondo
livello e ddlle societadi assicurazione parteci pate total mente dallo Stato.

Ned processo di privatizzazione delle imprese di Stato operanti nel settori strategic,
il Governo abanese € assidtito da un consorzio di advisors codtituito da IMI — San Paolo,
Studio Legde Tonucci e Bain, & Company.

Pass rilevanti sono dati compiuti nel settore ddle tdecomunicazioni. Nel  corso
ddl'anno 2000 e data completata la privatizzazione ddl’ AMC (Albanian Mobile
Communications), la societa pubblica operante nd servizio di telefonia mobile, atraverso
la cessone dell’85% dd capitde socide ad un consorzio composto dala societa Cosmote
- societa di telefonia mobile facente parte del gruppo greco misto pubblico-privato OTE -
e ddla societa norvegese Telenor. Alcuni mes dopo, una seconda licenza GSM é data
asxgnaa d gigante ddle tdecomunicazioni britannico Vodafone, che ha iniziao ad
operare nel mese di agosto 2001.

Ned mese d maggio 2001 il Parlamento ha gpprovato inoltre la legge n. 8810
concernente le procedure di awvio per la privatizzazione del’ operatore Albtelecom — la
societa pubblica di gedtione dd sevizio di tdefonia fissa — per il qude la gaa
internazionde é atuamente nella fase di raccolta delle manifestazioni dinteresse,

1 Fonte: Rapporto sullo Sviluppo dei Diritti Umani in Albania 1998

24



II Governo mettera sul mercato una quota compresa tra il 51 ed il 76% dd cepitde
ddla societg quota che sara determinata in modo puntude attraverso una prossima
decisoneformae dd Congglio de Minidri.

Sforzi dgnificativi sono dati  inoltre effettuati per accderare il processo di
privetizzazione del settore bancario.

Ne corso del’ano 2000 la Banca Kent (Turchi@) ha acquisito una quota pari d
60% dd capitde socide dela banca pubblica Nationd Commercid Bank, in cui quote
minoritarie sono date inoltre acquiste sa ddl’EBRD che ddl’IFC; atudmente (marzo
2002) sono in corso trattative per la cessone ddle azioni della Kent ad invegtitori del
sdttore. Inoltre nd mese di luglio 2001 é sata annunciato il lancio ddla gara per la

privatizzazione ddla banca pubblica Savings Bank of Albania — atuamente di proprieta
dd Minigtero ddlle Finanze.

Da ultimo, il Governo ha fato partire il processo di privatizzazione di acune
compagnie di medie dimensoni, ne confronti delle quai vi potrebbe essere un dto
interesse degli invedtitori Sranieri. A td propodto sono dati sdezionati gli advisors che
assigeranno il Governo nella preparazione ddle procedure per il lancio ddle imminenti
gare internaziondi, o che provvederanno direttamente ad lancio delle gare. Tra le societa
da privatizzare vi sono I'Hotd Dati e il Tirana Internationd Hotel, due dei piu importanti
hotel del paese, nonché I’ aeroporto di Rinas, a momento I’ unico scalo aereo abanese.



3. SISTEMA FISCALE

IL SISTEMA FISCALE ALBANESE

Ne passaggio verso un'economia di libero mercato, I'Albania ha varato,
soprattutto a patire dd 1995, una serie di leggl in materia fiscae, con I'assstenza dd
Fondo Monetario Internazionde, ddl’Unione Europea, dd Dipatimento de Tesoro
Americano, e di dtre organizzazioni.

Attuamente il dstema fiscde e codituito da un pacchetto di leggi e regolamenti,
tra cui 9 segnala la legge n. 8438 del 28 dicembre 1998, “Sulle imposte sul reddita’, la
legge n. 8560, emanata il 22 dicembre del 1999 “Qulle procedure fiscali nella Repubblica
d'Albania”’, e, piu recentemente, un numero di leggi approvate nd 2000-2001, contenenti
il cosddetto Nuovo Pacchetto Fiscale, che ha gpportato profonde e significative modifiche
a contesto legde fiscae dbanese.

La riforma dd ssema fiscae promossa dd governo abanese € ancora in atto,
petaito § condglia agli invedtitori dranieri che intendano intrgprendere  un'ativita in
Albania di avwdes di una specifica consulenza legde per accetars dd  trattamento
fiscale cui sarasottopodtalaloro attivita

IMPOSTA SUI PROFITTI

La legge n. 8438 “Sulle imposte sul reddito’, entrata in vigore nel gennaio 1999, ha
modificato profondamente la precedente disciplina in materia di imposte sul reddito delle
persone giuridiche che svolgono attivita commercide in Albania, dan0 esse dbanes o
draniere. Recentemente tde normativa € dtata perd modificata in modo Sgnificativo prima
ddla legge n. 8711 dd 15 dicembre 2000 e quindi dalla legge n. 8341 ddl’11 dicembre
2001. In particolare, per effetto dela legge n. 8841, € Saa introdotta |'esenzione dd
pagamento anticipato ddlimposta sui  profitti, per un periodo di s8 mes, per que
contribuenti che abbiano iniziato un'ativita produttiva in epoca successva dlo scorso
anno fiscde.

La legge n. 8711 ha ridotto dd 5% la precedente diquota d'imposta sui profitti,
portandola d 25%. L’'impogta € calcolata sulla base ded bilancio annude che deve essere
depogitato entro il 31 marzo ddl’ anno successivo d periodo d' impogta di riferimento.

Sono congderati redditi imponibili, tra gli dtri, i profiti della societd come
risultanti da bilancio, 1 dividendi azionari didribuiti, gli interess bancari su deposdti e
titoli, i redditi da contrati di locazione, enfiteus e da treferimento di proprigta
immobiliari.

Soggetti a tde imposta sono le societg gli enti, anche di fatto, dbanes e dranieri
che conducano dtivita in Albania, ovwero ogni atro soggetto che sa tenuto al’imposta sul
vdore aggiunto (IVA). | contribuenti resdenti sono soggetti dl’imposta sui profitti in
riferimento ad ogni tipo di reddito redizzato da dl'interno, da d di fuori dd teritorio
adbanee. | non resdenti, invece, sono soggetti Al'imposta sui profitti per i soli redditi
prodotti in Albania.
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La nuova legge contiene una elencazione anditica delle spese non deducibili. Non
possono essere dedotte, tra le dtre, le spese inerenti dl’ acquisto, miglioramento, rinnovo e
ricodruzione di beni ammortizzati; i versamenti per contributi previdenzidi volontari; i
dividendi societari; gli interess su predtiti ricevuti che eccedano il tasso massimo
dichiarato ddla Banca dAlbania; le tasse sul personde le accise, le spee di
rappresentanza; le spese per donazioni e ricevimenti; gli interess corrisposti sU predtiti che
eccedano quettro volte il capitale socide della societd ogni dtra spesa che non da
documentabile.

La procedura di ammortamento dei beni viene diversficata secondo la categoria di
gopatenenza de beni. In generde gli immobili ed i macchinari che dano incorporati
dabilmente dl’'immobile (ad es. ascensori) possonNo essere ammortizzati in 20 anni, |
computer e oftware in 4 anni, gli dtri beni mobili e macchinari in 5 anni. L’ammontare
de crediti inesigibili pud essere portato in deduzione solo a determinate condizioni.

| dividendi didribuiti a persona giuridica resdente sono soggetti a tassazione sui
profitti a meno che il contribuente non Sa gia soggetto dl’imposta sui redditi e o sesso
posseda una percentude azionaria superiore d 25% ndla societa che ha didribuito i
dividendi.

Il sddo ddl’imposta deve essere versato entro 15 giorni dalla presentazione dedla
dichiarazione dei redditi, previga per il 31 marzo ddl’ anno successvo.

La legge n. 8438 ha indtre innovato la disciplina ddl’acconto dimposta
| contribuenti, infatti, devono versare entro il 15 di ogni mese un anticipo dimposta
ragguagliato a due anni precedenti. Per i primi 4 mes (gennaio — gorile) S dovraversare
mensimente 1/12 ddl’'imposta versata due anni prima. Per gli 8 mes successivi I'imposta
sara ragguagliata dle risultanze dd hilancio depositato entro il 31 mazo del’anno in
corso (riferito al’anno precedente), previa detrazione dell’acconto di imposta pagato ne
primi 4 mes.

Al contribuente viene data la posshilita di recuperare I'eventuae credito di
imposta, Sa deducendolo dai futuri obblighi fiscali 9a chiedendoneil rimborso.

Le autorita fiscai, se ritengono che i profitti dell’ano corrente sao maggiori di
ameno il 10% rispetto a periodo imponibile precedente, possono procedere ad una
incremento  discrezionde ddl’imposta da corrigponders  in - anticipo.  Inoltre,  possono
accertare e le fatture tra due soggetti tra di loro collegati (ad es. societa madre e societa
figlia, societd appartenenti agli stess soci, ecc) dano corrispondenti a prezzi di mercato
e Iin caso contrario, vautare discreziondmente a fini fiscdi un diverso importo dele
fatture.

Sono inoltre previste sanzioni in caso di evasone ddl'impoda, di fasficazione de
documenti e de dai rdativi a documenti su profiti e spese, di inottemperanza
ddl’obbligo di presentare per tempo i bilanci e gli dlegati o di corrispondere I'imposta
dovuta ed infine per latenutairregolare delle scritture contabili.

L'intero sstema sanzionatorio, perdtro, € stato di recente modificato attraverso la

legge n. 8841, che ha introdotto nuove fattispecie contravvenziondi, fissando in 50.000
lek (circa 350 US$ 0 395 €) lamulta massima applicabile.
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Inoltre la legge n. 8438 ha introdotto un obbligo di ritenuta d acconto pari a 15%
da gpplicars su pagamenti relativi a dividendi azionari a non resdenti, ad interess dtivi, a
diriti d'astore e roydties per proprigta intdlettude, servizi tecnid e di  direzione
aziendde, dtivita di codruzione, inddlazione, assemblaggio e supervisone. L’diquota e
invece dd 10% per quanto riguarda la digtribuzione di profitti, dividendi azionari ed
interess a Soggetti residenti.

Viene inoltre inserita una norma pecifica per evitare la doppia tassazione su fonti
di reddito prodotte dl’ estero ed ivi giatassate

IMPOSTE SULLA PICCOLA IMPRENDITORIA

La legge n. 8313 del 26 marzo 1998 'Per le imposte sulla piccola imprenditoria”
dabilisce un'imposta a carico delle persone fische e giuridiche che non sono soggette ad
imposa sul vaore aggiunto e che esarcitano un'dtivita in Albania Tde imposta é
dternativa rigpetto dl’imposta sui redditi delle persone fische e giuridiche e 9 gpplica
esclusvamente a soggetti che redizzino un reddito annuo lordo inferiore agli 8 milioni di
lek, cos come previso ddla legge n. 8714 dd 15 dicembre 2000, che ha inndzato il
precedente limite di 5 milioni di lek.

L’imposta & codtituita da una base fissa e da una diquota

L’impodta fissa viene applicata a soggetti con reddito lordo fino a 2 milioni di lek
(circa 15.000 Euro) e vaia in dipendenza ddl’oggetto ddl’attivita e dd distretto in cui
viene esercitata

Quando il reddito lordo € compreso tra i due e gli otto milioni di lek g gpplica in
aggiunta un’'imposta proporzionde ded 4%. Tde impoda deve esse pagata in due
tranches entro lafine del mese di settembre e dd mese di novembre.

Qudora il reddito lordo superasse I'importo di otto milioni di lek, il contribuente
sarasoggetto ale impogte ordinarie.

IMPOSTA SUL REDDITO DELLE PERSONE FISICHE

La richiamata legge n. 8438 9 gpplica anche dle persone fische, resdenti o non
resdenti in Albania; agli effetti di questa legge sono condderate persone fische anche le
imprese individudi iscritte nel registro commerciae.

Rdaivamente dle persone fische, i punti sdienti della nuova normativa possono
essre cos Sntetizzati:

1 a fini ddla legge fiscde sono condderati resdenti gi Sranieri che risedano in
Albania per piu di 183 giorni, anche non consecutivi, durante I’ anno fiscae;

2. le persone fische resdenti sono consderate soggetti d'imposta per tutte le fonti
di reddito prodotte sia in Albania che al’estero; i non resdenti pagheranno le
tasse sui redditi solo per le fonti di reddito imponibile prodotte in Albania;



3. i compend derivanti da rapporti di lavoro sono tassati secondo diquote
proporziondi in relazione d reddito percepito. La tabdla seguente mosra il
reddito e le diquote cos come modificate dalla legge n. 8841 ddl’11 dicembre

2001

0 a 14,000 lek Esente

14,000 a 30,000k 0 + 5% dell’ammontare superiore 14,000 lek
30,000 a 60,000 lek 8001lek +10%  dell’ammontare superiore 30,000 lek
60,000 a 80,000 lek 3,800 1ek + 15%  del’ammontare superiore 60,000 lek
80,000 a 100,000 lek 6,800 lek + 18%  ddl’ammontare superiore 80,000 lek
100,000a 125,000 lek 10,400 lek + 20 % del’ ammontaresuperiore 100,000 lek
125000a 150,000 lek 15,400 lek + 23% dell’ammontare superiore 125,000 lek
150,000 oltre 21,150 lek + 25 % dell’ammontare superiore 150,000 lek

4, le moddita di trattenuta e di versamento ddl’imposta sono andoghe a quelle gia

descritte in precedenza per |e persone giuridiche;

5. i ricavi provenienti da dividendi societari, interess, predtiti, enfiteus, locazioni ed
dtri contretti amili, i redditi da diritti d'autore o da proprieta intellettude cos come
tutti gli dtri compens o redditi esrane a rgpporto di lavoro subordinato sono
tassati con un'diquota fissa dd 10% che deve essere versata direttamente dal
contribuente, salvo il caso in cui Saobbligatoria la ritenuta d’ acconto.

IMPOSTA SUL VALORE AGGIUNTO

L’impogta sul vaore aggiunto (IVA) e data introdotta in Albania con la legge n.
7928 dd 27 aprile 1995, come recentemente emendata dalla legge n. 8714 de 15 dicembre
2000 e ddla successiva legge n. 8845 dell’11 dicembre 2001. Tale normativa prevede
un'diquota di base dd 20% con pochissme eccezioni (Servizi poddi finanziari, merci
degtinate dla riesportazione). E richiesta la registrazione a fini del pagamento ddla tassa
il giro d afari annuo eccede gli 8 milioni di lek (circa 55.000 US$ 0 62.000 €).

| soggetti sottoposti d pagamento dell'lVA sono tenuti a rilasciare ricevute in cui
deve essere indicato il numero di patita IVA e I'importo. ESgte inoltre I'obbligo di tenere
registri che documentino nel dettaglio I'IVA pagaia sulle forniture ed applicata sulle
vendite. Alla fine di ogni mese, | soggetti sottoposti dAl’lVA devono cacolare I'importo
ddl'imposta pagata e di quella gpplicata e successvamente presentare la dichiarazione
IVA. Il versamento € contestuae dla presentazione della dichiarazione IVA.

[l contribuente sottoposto dAl’lVA pud chiedere il rimborso dell’importo pageto a
due condizioni: deve aver riportato un credito d'imposta per s mes consecutivi; la
somma totde di cui S richiede il rimborso deve eccedere i 400.000 lek (circa 2.800 US$ o
3.100 €). Le autorita competenti sono obbligate a rifondere il credito d'imposta entro 30
gg. ddladatadi presentazione ddlarichiesta

Qudora il contribuente non abbia ricevuto entro un awno dd pagamento il
rimborso ddl’'impoda a cui ha diritto, le autorita fiscai avranno 1I'obbligo di rimborsare d
contribuente anche gli interess di mora sulla somma versata qualora 9 Sa redizzata una
delle seguenti condizioni:
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a) che il ricorso proposto dd contribuente concernente i suoi obblighi fiscdi da dato
accolto ddle atoritafiscdi;

b) che il contribuente abbia presentato una domanda giudizide contro le adtorita
fiscdi e che sa intervenuta una sentenza definitiva con forza di giudicato che abbia
riconosciuto il diritto del contribuente a rimborso del credito.

In ogni caso, gli interess dovuti per il ritardato rimborso, che non potranno essere
comunque inferiori a 10%, saranno cacolat in base dl’diquota dd 5% per il primo mese
e del 2% per i med seguenti.

In riferimento dla redtituzione dd credito d'imposta i contribuenti che esportano
merci possono godere di un trattamento piu favorevole rispetto agli dtri  contribuenti.
Concordemente a quanto stabilito dalla legge n. 8714, infatti, i contribuenti che esportino
merci ono autorizzati a richiedere il rimborso del’imposta sul vaore aggiunto quando |l
loro credito ecceda i 400.000 lek, indipendentemente dalla durata ddl periodo in cui il loro
credito da maturato (tale periodo potrebbe, dunque, anche essere inferiore a 6 mes).
Anche ne confronti di quest’ultima categoria di contribuenti esste I'obbligo delle autorita
di rimborsare il credito dimposta entro il termine di 30 gg. ddla data di presentazione
ddla richiesta In ogni caso una concreta e globde goplicazione di tai regolamentazioni
sara posshile solo qudora il Condglio de Minidri indichera quali contribuenti  potranno
esre qudificati come esportatori, avendo cos diritto a rimborso dell’imposta sul vaore
aggiunto concordemente con le condizioni specificate dalalegge n. 8714.

In base a quanto dabilito dala legge n. 8845 del’1l dicembre 2001, tutti i
macchinari e le atrezzature importati per essere impiegati in  dtivita produttive, di
codruzione o relaive d compato dele tedecomunicazioni, godranno di un differimento
nel pagamento del’lVA, la quale di conseguenza, non verra versata in concomitanza con
I’ingresso ddlle merci nel territorio abanese, main un momento successvo.

IMPOSTA SULLA PROPRIETA

Esge una imposta sui terreni agricoli e sugli immohbili, previga ddla legge n. 7805
"Qulle imposte sulla proprietd. |l gettito derivante dal’imposta sulla proprieta viene
detinao dle amminidrazioni centrdi e perifeiche. Il Minigero ddle Finanze e incaricato
del’anminigrazione generde ddl'impoga sulla proprietd ma anche i comuni, le
amminidrazioni locdi e gli ufficd ddla societa pubblica ddl’energia dettrica hanno un
ruolo ativo ndl’amminidrazione di tale imposta

Le diquote applicate sono diverse e vengono revisonae annudmente. Le aiquote
reldive dl'imposta sul terreno agricolo vengono cdcolate in base dla dassficazione dd
tereno e dle sue dimendoni. Le diquote rddive dl'imposa sugli immobili vengono
invece calcolate per metro quadrato, a seconda ddl’uso e ddl’ubicazione ddl’immobile.
L'imposta sul terreno agricolo viene pagata due volte I'anno, mentre I'imposta sugli
immobili viene pagata una voltal’ anno.

La legge n. 8438 de 2000 ha introdotto una nuova impoda sui trasferimenti delle
proprieta immobiliari, il cui importo € ragguagliao d prezzo di vendita ddl’immobile
Tde imposta S applica quando il venditore € una persona fisca |l pagamento
ddl'imposta e condizione necessxia dffinché 9 possa procedere dla registrazione



ddl'immobile presso I'Ufficio ddle proprieta immobiliari. L'imposta deve essre
corrigposta secondo le seguenti diquote:

Prezzo di vendita Imposta da versare a carico del
venditore
Sino a2.000.000 lek 0,5% del prezzo di vendita
Da 2.000.000 lek a 4.000.000 lek 1% dd prezzo di vendita
Da 4.000.000 lek a 6.000.000 lek 2% del prezzo di vendita
Oltre 6.000.000 lek 3% dd prezzo di vendita

La legge n. 8340 ddl’1l dicembre 2001 ha introdotto un’ulteriore imposta i
traferimenti di  proprietd immobiliari, che trova applicazione ove il venditore Sa una
persona giuridica o una persona fisca sottoposta a pagamento dell’'imposta sul reddito.
Tde imposizione € cdcolaa su differenti bas a seconda della categoria in cui €
classficata la proprieta Tale imposta puo variare da 200 sino a 2.000 lek per metro
quadrato per gli edifici, mentre S computa in termini percentudi sul prezzo di vendita per
le dtre tipologie di proprieta 1l registro delle Proprieta Immobiliari & I’organo competente
per lariscossione di questa categoria di imposte che debbono essere versate dal venditore.

IMPOSTA SUL TRASFERIMENTO DEI BENI MOBILI REGISTRATI

La legge n. 8340 ddl'1l dicembre 2001 ha introdotto una nuova imposta sul
tradferimento della proprieta dei beni mobili regidrati (ad es, autoveicoli), fissandone la
relativa diquota d 2% del vaore del bene in questione. A prescindere da esso, comunque,
I’ammontare dell’'imposta non potra essere inferiore a 10.000 lek, quaora il trasferimento
della proprieta intervenga entro 10 anni dala data di produzione de bene un’'impogta di
ameno 5.000 lek dovra essere versata, invece, ove il trasferimento abbia luogo trascors
10 anni dalla stessa.

L’imposta dovra essere pagata dl’Ufficio delle Tasse che provvedera ad emettere
la rdativa ricevuta di pagamento. Tde documento sara indispensabile a fini dela
registrazione del trasferimento della proprietadel bene da parte del notaio.

La sanzione previga per la violazione di tdi obblighi varia tra i 5.000 e i 20.000
lek (rispettivamente circa 37 e 150 USS).

ACCISE

La legge n. 8437 "Qulle accise" dabilisce unimpoga su dcuni prodotti come |l
tabacco, gli doolici, i prodotti petroliferi, il caffe, i pdlami, le bibite e I'acqua minerae.
Questa impodta € diretta a tutte le persone fisiche e giuridiche. Le diquote variano dd 5 d
110%. Le accise sui prodotti importati vengono raccolte unitamente a quelle dogandi, e
sono cacolate sulla base del vaore doganale, comprensivo del dazi. Le accise sui beni
prodotti in Albania vengono cacolate sulla base dd prezzo de beni venduti, ed il
venditore e responsabile della loro riscossone indeme con la fattura L'accisa viene
pagata una sola volta dal’importatore o da produttore del bene e non e dovuta per le
successive cessoni del bene. | soggetti al’accisa devono tenere una contabilita separata ed
effettuarne il versamento su base mengle.
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Con la legge n. 8848 dell'11l dicembre 2001 sono dtate ritoccate le accise applicate
ad dcuni tra i piu comuni generi di prodotti importati (tabacco, birra, vino, whisky ed dtri
prodotti acolici, etc.).

CONTRIBUTI PER LA PREVIDENZA SOCIALE

Secondo il dettato della legge n. 7703 "Sulla previdenza sociale' e ddla legge n.
7870 "Qull'assicurazione per gli infortuni sul lavoro”, i lavoratori ed i datori di lavoro
sono tenuti d versamento di un contributo a dipartimento per la previdenza socide e per
I’assicurazione socide. Le somme e le scadenze di pagamento sono definite in diverse
decisoni governdive.

L’ammontare del contributi viene cacolato non su quanto effettivamente pagato,
ma sulla base de sdai de dipendenti ddlo Stato, che sono compres tra un minimo di
83% lek ed un massmo di 25118 lek. Se il sdaio € compreso tra il minimo ed il
massmo del sdai de dipendenti dello Stato, i contributi sono cacolati secondo la fascia
di reddito. Seil salario € maggiore, il cacolo e effettuato sullafascia massma

In definitiva, secondo la vigente normativa, ogni mese il datore di lavoro deve
versare, per ogni dipendente, un contributo complessivo, per la previdenza socide e per
I'asscurazione sugli infortuni sul lavoro pari d 459% de sdaio de dipendenti delo
Stato, di cui I'11,7% e posto a carico del dipendente ed il 34,2% a carico del datore di
lavoro.

ALTRE IMPOSTE E TASSE VIGENTI NEL SISTEMA FISCALE ALBANESE

La legge n. 8435 dd 28 dicembre 1998 “Sul sistema delle imposte nella
Repubblica d’ Albania” stabilisce una serie di imposte alivello nazionae elocae.

Trale principdi imposte alivello nazionale s possono ricordare le seguenti:

a) imposte Ui savizi consolai (da 200 lek per il rilascio di pemess e la
legelizzazione di documenti da pate dd Minigero degli Edteri per i dcittadini
abanesi aUSS$ 100 per il rilascio di passgporti abanes dl’ estero);

b) imposte sui veicoli dranieri (da 1 US$ a giorno per gli autoveicali fino a 8 US$ d
giorno per gli autocarri con rimorchio);

c) imposte sull’importazione di veicoli usati (per le autovetture ed dtri veicoli con
capacitafino a 10 persone e merci sino a 5 tonnellate: 40.000 leK);

d) imposte sulle procedure ed | sarvizi forniti dagli uffid amminidrativi dd Minigero
della Giugtizia e Procura (da 100 lek per il rilascio di copie di sentenze o decisoni
sno a 4.500 lek per la registrazione di societa commercidi da parte di un soggetto
sraniero);

2) imposte sui servizi notarili (da 100 lek per I'autenticazione di documenti a 700 lek

per i contratti di trasferimento della proprieta di beni mobili, sino a 1.000 lek per i
contratti di trasferimento ddlla proprietadi beni immobili);
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f) impogte sulla regidtrazione di atti relaivi a proprieta immobiliari (da 150 lek per la
regisrazione di un sequestro di proprieta immobiliare sno a 300 lek per la
registrazione di unadecisone di riconoscimento di proprietd;

0 imposte sugli &ti di gato civile (da 50 lek per un cetificato di Sato civile fino a

700 lek per gli atti relativi dlacittadinanza);

h) tassa di olidarieta (ammontare per i

contribuenti  privati tenuti d pagamento

ddl’'lVA: 5.000 lek d mese), che s applicherasino a 30 giugno 2002.

Tra le imposte locdi S possono ricordare, in paticolare, le imposte per la
registrazione di attivita commercidi (20.000 lek per persone fisiche o giuridiche, 15.000
lek al’ano per attivita di piccola imprenditoria, 50.000 lek al’anno per attivita soggette
al'lVA; 60.000 lek dl’ anno per attivitaedili; 1.500 lek dl’ anno per ativitaambulanti).

PROSPETTO RIASSUNTIVO

Di sguito, 9 riporta una tabdla percentude riassuntiva delle tase vigenti ne

dgemafiscae dbanese nd 2002

Tassa sui profitti societari 25%
Tassa sui capital gains 10%
Ritenuta d’acconto 10-15%
Dividendi 10%
Interessi ==
Royalties su patenti, know-how 10%
Introiti per canoni d’affitto 10%

Riporto perdite esercizi successivi

Solo per 3 ani — non consentito per le
perdite 1996-97; da contabilizzare negli
esercizi 1999-2000

[.V.A. 20%
Accise su prodotti speciali
Tabacco 60%
Birra 50%
Vino 50-150 lek/l
Bevande 5%
Gasolio 50%
Kerosene 80%
Bitume 20%
Acgua Min. 5%
Cadffe 20%
Contributi Previdenza Sociale su salari| Totde 45,9%
mensili
per datori di lavoro 34,2%
per lavoratori 11,7%
Tassa di solidarieta Contribuenti  privati ~ soggetti  Al'lVA:
5.000 lek a mese




Tassa sulle vendite dele proprieta
immobiliari:
Venditore sottoposto ad imposta sul|Da 0,5% d 3% dd prezzo di vendita per
reddito vaori superiori 26.000.000 di lek;

Venditore non sottoposto ad imposta sul | Da200 a2.000 |ek/psm (edifici):
reddito 2% del prezzo di vendita (atri)

L’ AMMINISTRAZIONE FISCALE

La legge n. 8560 dd 22 dicembre del 1999, cosi come successvamente modificata
ddla legge n. 8710 de 15 dicembre del 2000 e dalla legge n. 8846 dell’ 11 dicembre 2001,
contiene i principi di base concernenti il funzionamento e I'organizzazione dd Sdema
fiscde dbanese. In paticolare la legge n. 8560 disegna Sa la druttura ed il funzionamento
ddl’amminigrazione fiscae, da le procedure che debbono essere seguite nella riscossone
dele tasse ed imposte (controlli fiscali, procedure di riscossone, sanzioni) e regola il
contenzioso tributario.

La legge n. 8560 sabilisce quali possono essere i principi fondamentdi in base a
quai le tasse ed imposte possono essere introdotte, o attraverso la legge, o mediante
decisoni di dtre autorita pubbliche (es. autorita locdi in riferimento dle tasse ed impogte
locdi). | contribuenti possono nominare uno O piu rgppresentanti che gestiscano i loro
rapporti con il fisco. La legge n. 8560 regola dtres la figura dd sostituto d’imposta, un
soggetto che, in base dla legge, € obbligato d pagamento di tasse ed imposte dovute da
atri contribuenti.

La Direzione Generde ddle Tasse € |'autorita prepoga dl’amministrazione fiscade
in Albania Essa dirige I'dtivita del’amministrazione e provvede dla raccolta del gettito
delle imposte e delle tasse. La Direzione Generale € presente in ogni distretto attraverso un
Uffido dedle Tasse e guidata da un Direttore Generde nominato da Primo Ministro su
proposta dd Ministro delle Finanze.

La legge n. 8560 regola dtres I'anagrafe tributaria, presso cui debbono essere
iscritte, tramite uno pecifico codice fiscde rilasciato ddl'Ufficio delle Tasse, le persone
fidche e le persone giuridiche che esercitino un'attivitd economica Il codice fiscde e
emesso a seguito di richiesta presentata dal contribuente, che deve inoltre dlegare la
decisone dd Tribunae che approva la regidrazione, lo statuto della societa oltre a
documenti che indichino il nome de reppresentanti incaricati di tenere i rapporti con il
fisco (qualora nominati). E opportuno sottolineare che, in conformita a quanto stabilito
dala legge n. 8313 dd 26 marzo 1998, Per le imposte sulla piccola imprenditoria’, le
persone figche e giuridiche debbono rinnovare la loro registrazione presso I'anagrafe
tributaria ogni ano. Gli dtri contribuenti debbono invece regisrars solamente una volta
dl'inizio ddlaloro ativita

L’accertamento fiscale s redizza atraverso diverse procedure a seconda ddla
tassa 0 imposta da pagare. La legge n. 8560 permette Sa un accertamento andlitico,
redizzato sulla base da dati contenuti nelle dichiarazioni presentate da contribuenti, Sa




un accertamento presuntivo, che s ottiene sulla base di diverse informazioni (quai ad es.
il tenore di vita dd contribuente, il numero del suoi dipendenti, i ricavi di dtri contribuenti
con dmili redditi, eic. ec). In genede il diritto ddl’amminisrazione dele tasse di
procedere dl’accertamento fiscde 9 prescrive nel termine di 5 anni a partire dala fine de
periodo fiscde a cui I'accertamento fiscde g riferisce; 5 anni € anche il periodo per |l
quae d contribuente e richieto di conservare la propria documentazione fiscale, cosi
come previsto dallalegge n. 8710.

Il pagamento di tasse e imposte pud essere effettuato atraverso il sstema bancario,
gi uffic podtdi o dtri soggetti che abbiano dglao specificc  accordi  con
I'amminidrazione fiscae, entro i termini previdi dale leggi o ddle decisoni introduttive
di tasse ed imposte. Solo in circostanze draordinarie la Direzione Generde ddle Tasse
pud consentire una proroga del termini di pagamento, che normamente non potra eccedere
i 30 giorni, e che potra essere subordinata dla prestazione di una garanzia da parte de
contribuente (es. fidelussone bancaria); la proroga non € consentita per il pagamento
del’'lVA. Ancora in circodanze ecceziondi la direzione potra consentire pagamenti
ratedi, che dovranno comunque essere subordinati dla prestazione di garanzie da parte del
contribuente.

In caso di ritardato pagamento, il contribuente riceve ddl’ufficio delle tasse un
awiso di pagamento, in cui debbono essere indicati, tra I'dtro, le tasse 0 imposte non
versate e il reativo periodo di riferimento. Se il contribuente decide di non pagare,
I’amministrazione fiscale pud avviare una procedura esecutiva nei suoi confronti.

In paticolare, I'amminisrazione fiscade, dtraverso un ordine scritto, chiede ad
ogni banca che possiede conti dd contribuente di trattenere una somma che € la minore
fra @ la somma che, secondo la notifica, € data richiesta di trattenere e b) la somma che,
in quel tempo, 9 trova nd conto bancario del contribuente. Se la Banca non trattiene la
somma richiesta, sard obbligata d pagamento di una pende nella misura delo 0,2% d
giorno, da calcolare sulla somma da trattenere.

In ogni caso, qudora I'amminidrazione fiscde adbia le prove che il contribuente
non pud o non vuole adempiere le proprie obbligazioni (perché intende emigrare o
trasferire le sue proprietain uno dato estero), e possibile adottare una procedura esecutiva
sraordinaria. Attraverso tale procedura I'Ufficio delle Tasse potra emettere una decisione
di confisca de beni mohbili/immobili dd contribuente, che saranno  Successvamente
venduti con adta giudiziaria Neé caso in cui tae procedura esecutiva risulti infruttuosa,
I'anminidrazione fiscde potra presentare unidanza di fdlimento ne  confronti  ded
contribuente.

Infine, la legge n. 8560 ha riformato il contenzioso tributario. E stato introdotto il
principio per cui il contribuente pud appelare ogni ato ddl’amministrazione fiscae, entro
30 giorni ddla data in cui edi ne abbia avuto notizia. La decisone dell’organo fiscde puo
essere gppellata dinanzi:

a dlaDirezione Generde delle Tasse, in riferimento a decisoni concernenti I'IVA,;
b. dla Commissone Tributaria d Appello per le decigoni concernenti dtre tasse e
imposte.

La Commissone Tributaia d'Appdlo € un organo giudiziaio indipendente,
idituito presso il Minigero delle Finanze e composto da sette membri. Le decisoni dela
Direzione Gengde o0 ddla Commissone sono soggette ad  impugnazione  dinanzi



al’ autoritagiudiziaria ordinaria

L’Amminidrazione fiscde ha il diritto di esercdtae il controllo fiscale in
riferimento dle dtivita dd contribuente, controllando documenti e raccogliendo
informazioni che posono essere Uutilizzate per vadutane gli obblighi  contributivi. Ndla
procedura di controllo fiscde pud essere richieto d contribuente di fornire informazioni
dl’anminidrazione dele tasse, ad es richiedendogli di  compilare quedtionari, o
convocandolo dinanzi dl'Ufficio delle Tasse persordmente o per mezzo de proprio
rappresentante. L’amministrazione fiscde pud richiedere informazioni circa le rilevanti
ativita fiscdi dd contribuente anche ad dtre autorita pubbliche (es. il Regigro
immobiliare per il pagamento dell’imposta sulle proprietaimmobiliari o sulle donazioni).

Di seguito sono riportate dcune ddle piu rilevanti sanzioni introdotte ddla legge n.
8560:

a i piccoli imprenditori che inizino la loro ativita senza presentare richiesta di
atribuzione del codice fiscde, o che continuino la loro attivitd senza richiedere
I’emissone di tae codice, 0o che continuino la loro dtivita senza provvedere a
rinnovarlo, sono sottoposti ad una multa che varia tra i 20.000 e i 50.000 lek. |
contribuenti che non presentino domanda per |'atribuzione di un codice fiscde
guando inizino la loro attivita sono sottoposti ad una multa compresa tra i 50.000
€100.000 lek;

b. le violazioni compiute da sodtituto d'imposta sono soggette a un diverso regime
sanzionatorio: ad es. se il sodituto non paga le tasse e le imposte dovute da
contribuente, egli € punito con una multa equivaente dl’ammontare delle tasse ed
imposte non pagate, oltre che d loro pagamento. Ove invece egli non regidtri, negli
goposti libri contabili, I’'ammontare ddle tasse ed imposte pagate, sara punito con
una multa compresatrai 10.000 ei 50.000 lek;

C. chiunque g rifiuti di fornire le informazioni richiete ddl’anminidrazione delle
tasse € punito con una multa compresatrai 100.000 ei 200.000 lek.



4. DIRITTO DEL LAVORO

BASI LEGALI

Ne 1995 I’ Albania ha adottato un nuovo Codice del Lavoro con la legge n. 7961.
Tde normativa ha sodituito in toto il vecchio codice in uso nd precedente regime. |l
nuovo codice dd lavoro disciplina in dettaglio come devono essere gipuldi i contratti di
lavoro, da collettivi che individudi. La normativa contenuta ned Codice € smile a quela
di dtri Paes europel.

Un contratto di lavoro pud essere concluso verbamente o per iscritto. A norma di
legge, tutti i contratti di lavoro redatti per iscritto devono contenere i seguenti element:
identita delle parti, luogo di lavoro, descrizione generde delle mansoni, data di inizio
delle attivity durata (se S tratta di un contratto a termine), periodo di ferie pagate, periodo
di preawiso per recesso, retribuzione, giorno di paga, orario lavorativo di base. Quasias
modifica cheriducai vantaggi di un dipendente deve essere apportata per iscritto.

Il datore di lavoro e tenuto a rispettare la dignita e la Sicurezza del dipendente sul
posto di lavoro. Oltre a cio d datore di lavoro e dtresi richiesto di fornire a lavoratori i
necessri mezzi di Scurezza d fine di rispettare le condizioni di lavoro. Per accertare che
tai requisti dano rigpettati € necessario ottenere una licenza dal’ Ispettorato del Lavoro
che accerti che il luogo di lavoro da dtato progettato ed equipaggiato conformemente agli
obblighi di legge.

Il diritto dei lavoratori di codtituire organizzazioni sndacai € riconosciuto Sa ddla
Codtituzione del 1998 che dd Codice dd Lavoro; tai fonti normative riconoscono e
garantiscono dtresi il diritto di sciopero. Al Sndacato possono essere iscritti impiegat,
pensonati e disoccupeti. Al fine della codituzione di un sSndacato sono richiesti dmeno
20 fondatori. | soci fondatori debbono dtres redigere lo datuto ddl’associazione
sndacde da depostars preso il Tribunae didrettuae di Tirana | Sndacati S possono
organizzare in federazioni e confederazioni.

| contratti collettivi possono essere conclus fra uno o piu detori di lavoro da un
lato ed uno o pit sindaceti ddl’dtro. Una volta firmato, il contratto collettivo vincola tuiti
i dipendenti a prescindere da fatto che appartengano 0 meno a sindacato. In caso di
controversa, da il datore di lavoro che il dipendente possono rivolgers ad un Ufficio di
Riconciliazione o d Tribunde L’Ufficio di Riconcliazione € un organo specide cui €
demandata |la risoluzione dternativa delle controverse.

IMPOSTA SUL LAVORO E PREVIDENZA SOCIALE

La Codituzione de 1998 sancisce epressamente il diritto del cittadini, na limiti
ed dle condizioni gabiliti dala legge, di godere di prestazioni di assstenza socide in caso
di vecchida, invdidita d lavoro o disoccupazione involontaria In particolare, il Codice
dd Lavoro riafferma I'obbligo generde ddl datore di lavoro di provvedere dla ritenuta Sa
aull'impogta sui redditi che sui contributi di previdenza socide. Disposizioni pecifiche
riguardanti le trattenute sono definite da varie leggi che sanciscono nd dettaglio le imposte
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ed i contributi di previdenza socide. Le trattenute devono essere dichiarate e versate
menglmente.

LAVORATORI STRANIERI IN ALBANIA

In base dla legge n. 8492 dd 27 maggio 1999 "SQugli stranieri”, i lavoratori
dranieri (indus gli imprenditori) che intendano operare in Albania per un periodo
uperiore a tre mes devono ottenere ddle autorita componenti Sa un permesso di
soggiorno che un permesso di lavoro. |l rilascio dd permesso di soggiorno € subordinato
d rilascio del permesso di lavoro.

Il permesso di lavoro € rilasciato ddl’ Ufficio dd Lavoro competente per il digtretto
ove gli dranieri intendano esercitare la loro attivita di lavoro indipendente o subordinato.
Ned caso in cui I'ativita venga invece esercitata in piu digretti, il permesso di lavoro verra
rilascigdto dd Minigero dd Lavoro e degli Affai Socidi - Dipatimento
ddl'lmmigrazione. Il cittadino draniero, qualora Sa dipendente di un datore di lavoro
abanese, potra chiedere di ricevere il permesso di lavoro anche ndl caso in cui 9 trovi d
di fuori dd territorio nazionde.

La domanda di concessone del permesso di lavoro deve essere accolta o respinta
nel termine di 30 giorni, a far data dd giorno in cui é data presentata la documentazione
richieta ddla legge. Nel caso in cui il richiedente Sa un cittadino Straniero che S trovi d
di fuori dd territorio dbanese, il termine e prolungato sino a 60 giorni.

La legge dtabilisce che il permesso di lavoro perde efficacia Sa ala scadenza dd
termine per il quae é dao rilasciato Sa qudora il cittadino Straniero lasci il territorio
abanese per un periodo superiore asal mes.

ATTIVITA LAVORATIVE PERMESSE DALLA NUOVA NORMATIVA

La legge n. 8492 prevede divers tipi di permesso di lavoro. Sulla base di tdi
disposizioni, il permesso di lavoro potra avere una efficacia limitata ad uno Specifico
periodo di tempo o territorio, ovvero in riferimento ad una determinata attivita lavorativa
Lalegge prevede le seguenti tipologie di permesso di lavoro:

tipo A, avente vdiditanon superiore a6 mesi;

tipo B, rilasciato limitatamente ad uno specifico distretto o0 per una particolare dtivitg
per un periodo massmo di un anno e rinnovabile ala scadenza;

tipo C (lavoratori dipendenti), rilasciato a lavoratori dipendenti che abbiano gia
ottenuto un permesso di lavoro di tipo B per un periodo di tempo di dmeno 3 anni, nel

caso intendano esercitare una qualsias attivita di lavoro subordinato in territorio
abanese e per un periodo di cinque anni;

tipo D (lavoratori autonomi), rilasciato a lavoratori autonomi limitatamente ad uno
specifico digtretto e per un periodo di un anno, con possibilitadi rinnovo;



tipo E (lavoratori autonomi), rilasciato a lavoratori autonomi per quadad dtivitae
per I'intero territorio dbanese, per un periodo minimo di 5 anni;

tipo F (studenti), rilasciato agli studenti dranieri in Albania || permesso e rilasciato
per un limitato numero di ore lavorative durante I'anno scolastico 0 accademico, e per
un numero illimitato di ore lavorative d di fuori dell’ anno scolastico o accademico;

tipo G (imprenditori), rilasciato a favore degli imprenditori che investono in Albania
ed impiegano ameno due lavoratori dipendenti abanes per ogni lavoratore straniero.
E rilasciato per un periodo di un anno e pud essere rinnovato;

tipo H (imprenditori), rilasciato a favore di cittadini stranieri che abbiano gia ottenuto
un permesso di tipo G per un periodo complessvo di dmeno tre anni. E rilasciato per
un periodo di cinque anni.

Soggetti esenti dal permesso di lavoro

La legge prevede che determinate categorie di cittadini Sranieri Sano  esenti
ddll’ obbligo di ottenere il permesso di lavoro. Tra questi, in particolare, SoNo compres:

1) I funzionari degli uffid di rappresentanza  diplomatica dele  organizzazioni
internaziondi che godono dello dtatus di diplomatico, cosi come i dipendenti di tali
uffig;

2) | rappresentanti di organizzazioni governative non profit;

3) gi amminigratori ed i dirigenti di sociela o imprese draniere che esercitano 0
intendono esercitare un' tivitain Albania;

4) i dipendenti ed dtri professonisti di una societd 0 impresa draniera che lavorano
presso lasede o lafilide della societao impresain Albanig;

5) gli specididti nel campo del trattati internaziondi bilaterdi e multilaterdi;

6) Il personde adibito d trasporto di cose 0 persone entro i confini dbanes;

7) conferenzieri, docenti universitari, membri di organizzazioni scientifiche pubbliche
0 anche private, se |’ ativitadi tai organizzazioni € d' interesse pubhblico;

8) rgopresentanti di mezzi d'informazione,  corrigpondenti e giorndigi  dle
dipendenze di un datore di lavoro straniero;

9) sudenti universitari che prendano parte a programmi edtivi di lavoro o di scambio
basati sugli accordi trale rigpettive universta

Oltre a soggetti sopra indiceti, sono esenti dd permesso di lavoro i cittadini
dranieri resdenti dl’'estero che esercitano in Albania paticolari  attivita di  lavoro
subordinato, dle dipendenze di una societa 0 impresa draniera e per un periodo non
uperioreasel mes. Tdi ativitasono le seguenti:

1) conduzione di trattative in nome della societa 0 impresa draniera, dipulazione di
contratti 0 gestione di un determinato settore o ramo d impresa;

2) esarcizio di un'’ attivitanel settore del trasporti;

3) indalazione di macchine o codruzioni consegnate da una socita 0 impresa
draniera, fornitura di servizi ed esecuzione di lavori di riparazione, ovvero dtivita
di formazione professonde di lavoratori dbanes o dranieri in viga dd loro

impiego;



4) dtivita di training per I'utilizzazione dei macchinari, ddle codruzioni o di dtri
beni, acquigtati da un’ dtra societao impresa straniera.

Diniego
Il rilascio dd permesso di lavoro pud essere negato nei seguenti cesi:

1) s la dtuazione dd mercato dd lavoro dbanese non permette di esercitare I'attivita
di lavoro;

2) < le rdazioni ed i termini gabiliti nd contratto di lavoro non soddisfano i requigti
previdi dallalegidazione dbanese o ddle convenzioni internaziondi;

3) % le informazioni ed i documenti richiesti sono lasciati di propodto incompleti o
sono fas;

4) s il datore di lavoro gtraniero o0 abanese non adempie I'obbligo di comunicare ale
autoritd I'essenza di posti di lavoro vecanti nella sua impresa o societd come
previso dal’art. 21 della legge n. 7995 del 20 settembre 1995, “Sullo sviluppo
dell’ occupazione”;

5) s il lavoratore draniero non presenta, entro il termine previso ddla legge, la
richiesta per il rinnovo del permesso di lavoro;

6) e per importanti ragioni il rilascio dd permesso di lavoro codituisce un pericolo
per lascurezza dela Repubblicad’ Albania

In tai cad, il richiedente puo proporre ricorso contro il provvedimento di diniego
dd permesso di lavoro d Minigtero del Lavoro e degli Affari Socidi.

Sanzioni

Ned caso in cui le previsoni ddla legge rdative d permesso di lavoro Sano violate,
S gplicheanno le sanzioni di cui dla legge n. 7986 dd 13 settembre 1995
“Qull’ Ispettorato del Lavoro dello Sato’, che prevede una pena pecuniaria compresa tra
1.000 e 50.000 lek (da 7.5 € a 375 €). Nd cas0 in cui la violazione delle disposzioni ddla
legge costituisca regto, S gpplicheranno le sanzioni previste dal Codice pende.

PROMOZIONE DELL’IMPIEGO

Il datore di lavoro pud sdezionare personade a sua scdta; cio sgnifica che non vi
sono paticolari  requidti da rispettare circa la nazionditg il sesso o lo dao di
disoccupazione. In ogni caso, in conformita delle decisoni n. 69, 73 e 74 adottate dal
Condglio de Minigri nd 1999 aulla base ddla legge n. 7995, dgnificaivi auti vengono
riconosciuti dalo Stato dbanese a coloro che assumano cittadini di naziondita dbanese.
Tdi contribuzioni vengono dtribuite atraverso quaitro digtinti programmi, i cui contenuti
S0no destritti nelle decisoni summenzionate,

1) PRIMO PROGRAMMA — ASSUNZIONE A TERMINE CON PERIODO DI PROVA COMPRESO
TRA 3-6 MESI

Il datore di lavoro s obbliga ad assumere un dato numero di lavoratori abanes per
un periodo di tempo compreso trai tre e i sei mes. Durante il periodo di prova lo stipendio
minimo e i contributi dovuti a fini dell’assstenza socide sono interamente a carico ddlo



Stato. Qudora i lavoratori impiegati Sano dla prima esperienza, il datore di lavoro ha
diritto ad un incremento nella contribuzione ddlo Stato ndla misura dd 20%. Neé caso in
cui il numero dei lavoratori cos come definiti dd programma diminuisse, il datore di
lavoro e tenuto ad informare I'ufficio di collocamento a fine di sodtituire | lavoratori
mancanti.

2) SECONDO PROGRAMMA — OCCUPAZIONE TEMPORANEA PER UN PERIODO DI 9 MESI

Il datore di lavoro 9 obbliga ad assumere lavoratori albanes per un periodo di 9
mes. Alla scadenza dd termine, il datore di lavoro e obbligato a confermare dmeno il
40% dela forza lavoro. In cambio, il sdaio mensle minimo e gli oneri ddla previdenza
sociae sono acarico dello Stato.

3) TERZO PROGRAMMA —CONTRATTO DI LAVORO A TEMPO DETERMINATO PER12MES

Il datore di lavoro 9 obbliga ad assumere personde dbanese iscritto ndle liste di
disoccupazione tenute presso il collocamento, attraverso un contratto a tempo determinato
per un periodo minimo di 12 mes. Il datore di lavoro riceve una anticipata sovvenzione da
parte ddlo Stato pai d sdaio minimo mendle e agli oneri di previdenza socide dovuti
per ogni lavoratore. Tae contributo potraessere ricevuto per un periodo di 5 mesi.

4) QUARTO PROGRAMMA — CORSI DI AVVIAMENTO PROFESSIONALE

Il datore di lavoro pud orgenizzare e gedire dei cors di formazione lavoro dla
conclusone dei qudi egli e obbligato ad assumere dmeno il 20% dei partecipanti. Come
corrispettivo egli riceve ddlo Stato un contributo pari d triplo dd sdaio mensle minimo
per ogni partecipate che d termine dd corso di avwiamento verra assunto con un
contratto a tempo determinato di dmeno 12 mes. La sovvenzione da parte ddlo Stato non
pud comunque eccedere il 60% del totale delle spese sopportate dal datore di lavoro d fine
di organizzare e gedtireil corso di formazione.
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5.

REGOLAMENTAZIONE DELL’'IMPORT-EXPORT

La regolamentazione ddle importazioni ed esportazioni di beni da e verso

I’Albania e daa profondamente innovata da nuovo Codice dogande per la Repubblica di
Albania, emanato dal Parlamento con legge n. 8449 del 27 gennaio 1999,

1)

2)

3)

4)

5)

6)

| punti sdienti della nuova normativa possono essere cosl Sinteti zzati:

il Codice 9 gpplica dle importazioni ed esportazioni di beni verso e ddl’ Albania, o
d trangto di beni dl'interno dd territorio abanese, indipendentemente da mezzo
di trasporto;

| beni possono attraversare le dogane terrestri, marittime o aeroportudi soltanto nel
posti di confine in cui sono idituite le aree dogandi; il carico, lo scarico, I'imbarco,
lo sharco ed il trangto di beni e mezzi di tragporto atraverso i confini di Stato e
negli aeroporti sono consentiti con |’ autorizzazione e secondo le moddita stabilite
ddle autoritadogandi;

il Codice aticola I’Amminidrazione dogande in tre livdli: Direzione generde,
Direzioni regiondi ed uffic dogandi. L’intera Amminidrazione dipende ed é
sottoposta dla supervisone dd  Minisgero dele Finanze, in particolare, la
Direzione Generde delle Dogane € retta da un Direttore generde, nominato con
decisone del Congglio dei Ministri su propogtade Ministro delle Finanze;

ogni persona fisca o giuridica pud delegare un rappresentante per intratenere i
rapporti con le autorita dogandi e compiere gli ati e le formdita richiese ddla
legge dogande;

le autorita dogandi, su richiesta di eventudi interessati, hanno il potere di emanare
decisoni rdaivamente al'gpplicazione ddle leggi dogandi e in paticolae, d
pagamento de dazi dl'importazione o dl’esportazione. Allo stesso modo, gl
eventudi interesssti hanno  diritto di richiedere informazioni dle autorita dogandi
in meito dl’applicazione ddle relative leggi e in paticolare, dl’ goplicazione
delle tariffe dogandi. In linea generde, il Codice dabilisce anche che le autorita
dogandi, dle condizioni dabilite ddle leggi in vigore, hanno il potere di effettuare
tutti i controlli necessari ad asscurare che la legidazione dogande dSa
correttamente applicata;

le tariffe dogandi gpplicate dalla Repubblica di Albania sono dabilite da norme di
diritto interno, sdve le digposzioni de tratati internaziondi, Sglai  dal’Albania,
che prevedono taiffe dogandi preferenzidi per dcuni Stai o gruppi di Stati,
owero riduzioni o0 esenzioni da dazi dogandi per I'importazione di determindi
beni;

sono soggetti dl’gpplicazione integrde ddle taiffe dogandi i beni che hanno

unorigine non preferenziale, ovvero, i beni che sono Hati interamente ricavati o
prodotti in uno Stato diverso ddl’ Albania, con i quali non sussstono i trattati di cui
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8)

9)

10)

11)

12)

13)

14)

a n. 6); i prodotti avranno invece origine preferenziale qualora Sano Hati ottenuti
0 prodotti negli Stati o gruppi di Stati con i qudi I’Albania ha sglato accordi di
trattamento preferenziale in base a punto n. 6);

il criterio fondamentde per determinare il vadore dogande de beni importati in
Albania, in particolare a fini ddl’goplicazione dele tariffe dogandi, € il valore di
transazione del bene, ovvero, il prezzo effettivamente pagato o da pagare per la
vendita di qudle merci che S vorrano esportare nd territorio dogande della
Repubblica d'Albania In mancanza, trovano gpplicazione dtri criteri sussdiar
collegati d vaore di scambio, qudi, ad es. il vaore dogande di merci identiche o
dmilari, il cogto di produzione, o, in via resdude, i criteri dabiliti ne Generd
Agreement on Tariffsand Trade;

in linea generde, il Codice prevede che i beni introdotti nel territorio abanese sono
sogoetti dla supervisione ed eventudmente d controllo delle autorita dogandi, per
tutto il tempo necessario dl’accertamento del loro dtatus doganale; specifiche
moddita di controllo sono previste a seconda dd mezzo con il quae i beni sono
introdotti (per via aerea, marittima, ferroviaria, postale o per trasporto personale);

I beni introdotti in territorio abanese devono essere presentati dd  vettore dle
autorita dogandi, unitamente ad una sommaia dichiarazione contenente gli
dementi necessari  dl’identificazione degli stess, e sono quindi tratenuti in
custodia temporanea per | espletamento degli accertamenti doganali;

in via prdiminare, gli accertamenti dogandi per i beni introdotti in  Albania
prevedono la redazione di una dichiarazione, nella quale devono essere riportdi
tuti i paticolai necessari dl’atuazione dele procedure dogandi richieste in
relazione dla natura de beni. Le autorita dogandi procedono quindi dl’esame del
documenti che accompagnano i beni, nonché dl’identificazione ed dl’esame de
beni dess, di cui possono prelevare campioni. Terminati gli accertamenti e
veificata la rigpondenza dei beni dle risultanze ddla dichiarazione, le autorita
dogandi provvedono a riscuotere i dazi dogandi, se dovuti, e rilasciano quindi |
beni;

disposzion paticolari sono Sabilite per i beni in trandto, i depodti dogandi,
I"importazione temporanes, il perfezionamento attivo e passivo;

il Codice dogande regola anche le zone franche ed i depositi franchi, definiti come
aree dd territorio ddla Repubblica d’Albania in cui i beni, provenienti dal’estero,
sono condderati esenti da dazi dimportazione e da dtre misure di politica
commercide relative dle importazioni. Le zone franche sono idituite dd Condglio
de Minigri; dl'interno di esse pud essere avviata, previa autorizzazione ddle
autoritadogandi, ogni attivitaindustride, commercide o di sarvizi;

I'esenzione da dazi dl'importazione e garantita in  conformita agli  accordi
internaziondi  bilaerdi o multilaerdi dglai  ddl’Albania e ratificati  dd
Parlamento, come pure per i prodotti della pesca raccolti in acque territoridi
draniere da navi dbanes, nonché per i prodotti dbanes esportati dl’estero che
rientrano in territorio adbanese e sono rilascidi per la libera circolazione entro tre
anni dalaloro esportazione;



15) I'obbligo di pagare i dazi dogandi per i beni importati (custom debt on
importation) sorge: @ quando i beni soggetti a dazi d'importazione sono rilasciti
per la loro libera circolazione, b) quando i beni sono sottoposti dla procedura
d'importazione temporanea con parzide esenzione dai dazi, ¢) quando i beni sono
illegdmente introdotti in territorio dbanese ddl’estero o da una zona franca, d)
guando non sono dae adempiute le formdita dogandi inerenti dla cugtodia
temporanea o dla detinazione dogande del beni, oppure €) quando non sono Sate
adempiute le formdita dogandi necessrie per garantire a determinati  beni
importati I'esenzione totale 0 parzide dai dazi;

16) l'ammontare de dazi dogandi € cacolao dale autorita dogandi non agppena
queste entrano in possesso degli dementi necessari dla loro vautazione. Tdi dazi
sxanno iscritti  dale autorith dogandi  in gppodti  regidri  contabili e quindi
comunicati d debitore, unitamente d termine previso per il pagamento. E
anmessa la prestazione di una garanzia per il pagamento del debito dogande e
sono previgte dilazioni per un periodo non superiore a 30 giorni;

17) sono previde gpecifiche sanzioni per il contradbbando e le dtre infrazioni
amminidrative (ritardo nella presentazione del documenti, rifiuto di ricevere le
autorita dogandi a bordo dela nave o del’aeromobile, patenza dal’ufficio
dogande senza il pemesso ddle autorita indicazione di una qudita quantita
vaore od origine de beni differenti daquelli accertati ddle autoritadogandi, etc.).

TARIFFE DOGANALI

In seguito dl’entrata in vigore del Codice dogande, il Minigero delle Finanze ha
emanato nuove taiffe doganai, recentemente modificate con la legge n. 8712 dd 15
dicembre 2000, che, dl’interno del contesto ddl Nuovo Pacchetto Fiscale, ha ridotto sa il
dazio massmo (dad 18% d 15%) da quelo minimo (dad 5% dad 2%) per tutti i prodotti
importati in Albania. Oltre a cio, la legge n. 8712 ha ridotto i dazi dogandi imposti su
specifici prodotti di largo consumo. La tabella seguente riporta in modo sommario le
nuove tariffe applicate ad dcune ddle pit comuni merci importate.

CIBI DI BASE QUALI ZUCCHERO E RISO 2%
BISCOTTI, PANE E DOLCIUMI 2%
MATERIE PRIME DI USO INDUSTRIALE QUALI MINERALI (GRANITE, QUARZO, 2%

E SOLFURI), GASNATURALE, ELEMENTI CHIMICI, MATERIE PRIME DI
NATURA PLASTICA, MATERIE PRIME GOMMOSE, FERTILIZZANTI, LANA,

COTONE. ETC.
ALCUNI PRODOTTI CHIMICI (ES.INSETTICIDI) 2%
APPARECCHIATURE INDUSTRIALI ED EQUIPAGGIAMENTI QUALI MOTORI 2%

POMPE, COMPRESSORI, STRUMENTI PER IL RISCALDAMENTO E IL
RAFFREDDAMENTO E MACCHINARI AGRICOLI

CATERPILLAR, TRATTORI, CAMION PER IL TRASPORTO DI MERCI 2%

EQUIPAGGIAMENTI MEDICI PER UFFICIO 2%

VIDEO REGISTRATORI 2%

STRUMENTI MUSICALI 2%

ATTREZZATURE FOTOGRAFICHE E CINEMATOGRAFICHE (VIDEO , FILMS, 2%
ETC.)

CARTA E CARBONE 2%

CACAO E PRODOTTI DERIVATI 3%

CIBO QUALE MAIALE, POLLAME, FARINA E PRODOTTI DERIVATI, FRUTTA 10 %

FRESCA, VEGETALI, PASTA, LATTE E PRODOTTI DERIVATI ETC.




MATERIE PRIME PER L'INDUSTRIA ALIMENTARE (GRANO, OLIO DI SEMI ETC.) 10%

MATERIE PRIME PER L'INDUSTRIA MANIFATTURIERA QUALI PETROLIO, 10%
NAFTA, CALCE, CEMENTO, CARBONE ETC.

COLLA, LACCA, PIGMENTI, INCHIOSTROETC. 10%

PELLAME E CARTA 10%

TESSUTI E TAPPETI 10%

TELEVISIONI E APPARECCHIATURE ELETTRICHEIN GENERALE 10%

SEMI DI GIRASOLE 10%

PRODOTTI ALIMENTARI QUALI BEVANDE ALCOOLICHE E NON, ACQUA 15%

MINERALE, BIRRA, VINO,; BESTIAME, CROSTACEI, FRUTTI DI MARE, PESCEE
SUOI DERIVATI, SALAME, FRUTTA NON FRESCA, SUCCHI VEGETALI

ALCUNI DERIVATI DAL PETROLIO (BITUME, ETC.) 15%

LAMIERE E PROFILATI METALLICI, FILI METALLICI. ETC. 15%
DETERGENTI, PRODOTTI IN GOMMA E PLASTICA 15%

CERAMICHE 15%

COSMETICI (SHAMPOO, SAPONE, ETC.) 15%

NUOVE AUTO, GIOCATTOLI, GIOIELLI, OROLOGI, UTENSILI, VESTIARIO ETC. 15%

LEGISLAZIONE DOGANALE EUROPEA CONCERNENTE | PRODOTTI ALBANES!

L’Albania e beneficiaria di una serie cospicua di trattamenti preferenzidi da parte
dell'Unione Europea In particolare, ad esempio, il regolamento dd Consglio Europeo n.
2007 dd 2000, agpplicabile sno a 31 dicembre 2005, garantisce una serie di trattamenti
commeddi preferenzidi, qudi: @ [I'aolizione ddle redrizioni quantitative e ddle
misure aventi effetti equivdenti; b) I'esenzione ddle tariffe dogandi e dale misure con
effetti equivaenti.

Inseme dl'goplicazione di un'imposizione fiscde agevolata verso adcuni  prodotti
agricoli abanes, sono riconosciute esenzioni ddle tasse dogandi e ddle misure con
equivadenti  effetti ne confronti da di dcuni  prodotti tessli, concordemente dla
determinazione di quantitativi annuai cos come fissati nd Regolamento (UE) n. 517/94,
da na confronti di dcuni prodotti dimentari (es., trote, carpe, vino di uve fresche). Tariffe
dogandi preferenziai sono dtres gpplicate nel confronti di prodotti ittici freschi (sardine
preparate o conservate e acciughe).

RECENTI SVILUPPI

Tra i piu importanti e recenti sviluppi, la legge n. 8714 del 15 dicembre del 2000
ha introdotto un sistema di pagamento differito dell’IVA in riferimento al’importazione
nel teritorio della Repubblica d’Albania di macchinari ed atrezzature da utilizzars nd
settore della produzione, delle costruzioni e delle telecomunicazioni.

La decisone dd Condglio da Minidri n. 49 dd 26 gennaio 2001 ha inoltre
gpecificato che, per bendficiare di tade servizio, I'invesimento e I'importazione in uno del
campi specificati devono essere fatti dala sessa persona e che il differimento € concesso
per il tempo necessario dla presentazione della dichiarazione IVA dl'Ufficio ddle Tasse
competente. In conformita ala suddetta decisone sara richiesto al’importatore di emettere
una fattura per I'importo delle merci importate, in cui il venditore e il compratore Sano la
dessa persona. Qualora I'importatore beneficiasse di un credito impostivo dd 100% in
riferimento a tai acquisti (perché ad es. le atrezzature o i macchinari importati sono



interamente usati per le sue dtivita tassabili), I'IVA pagabile sulle importazioni €
interamente portata in riduzione ddl’importo dell’ VA cacolata sulle vendite.
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Capitolo Terzo

OPPORTUNITA D’INVESTIMENTO E DI AFFARI



1. OPPORTUNITA D’'INVESTIMENTO E DI AFFARI
QUADRO INTRODUTTIVO

| dgnificativi miglioramenti in campo economico regidrati  recentemente  fanno
dell’ Albania un paese sempre piu interessante per gli invedtitori e gli operatori Sranieri.
L’Albania offre, difati, un'ampia gamma di opportunita che vano ddla redizzazione di
nuove inizidive produttive — tramite investimenti diretti o joint ventures - dla creazione di
grutture commercidi od dla dipula di accordi di licenza fino dle piu tradiziondi
esportazioni.

| punti di forzade paese possono essere riassunti come segue
basso costo del lavoro e mercato del lavoro flessbile. 1l costo dd lavoro in Albania
tra i piu bass in Europa Il costo medio mensle di un addetto nd settore
dell’abbigliamento € pari a circa 200-250 US$ nell’area di Tirana e Durazzo, con
livelli anche inferiori in dtre parti dd paese. 1l basso costo dd lavoro non va a
discapito ddla qudita e ddl’abilita tecnica della manodopera che, anzi, € Speso
migliore che dtri paes con andoghi liveli di coso dd lavoro (ad esempio: Moldavia,
acune zone ddla Serbia);
digoonibilita disgnificaive risorse naturdi. L’Albania ha importanti risorse minerarie,
tra cui cromo, nichd, rame, petrolio e carbone. Inoltre, sono presenti anche giacimenti
di bauxite e fodati, ancora poco o per nulla Sruttati. Di minor importanza le riserve di
dolomite, geso, sde, agilla, vetri vulcanici, bitume e marmo. Anche I'agricoltura ha
un buon potenzide, grazie d clima favorevole, ed offre interessanti posshilita di
integrazione ndll’ industria consarvierg;
favorevole locazione geografica Grazie dla sua locdizzazione geografica, I'Albania
puo essere utilizzata sa come base per la ddocdizzazione di process produttivi ad
dto contenuto di lavoro (gli eccdlenti collegamenti via traghetto con ['ltdia
garantiscono un flusso rapido e continuo di merci), Sa come una sorta di testa di ponte
per tutta |'area bacanica (in particolare, in condderazione dei progetti volti a facilitare
gli scambi con lacostade Mar Nero nell’ ambito dell’ V11 Corridoio Pan Europeo);
access0 ad un interessante mercato locale. L’Albania € certamente un piccolo paese,
ancora con un limitato reddito disponibile. Ciononogtante, tutte quelle attivita che non
richiedono una scala produttiva eccessvamente ampia possono trovare un mercato
locde interessante. Il livello ancora limiteto ddla produzione interna lascia gperte
interessanti  opportunita per gli inveditori dranieri interessati a Sabilire nuove unita
produttive o centri di distribuzione.

Quedi divers fatori 9§ combinano in diverse moddita ndl’ambito de different
sttori e de dives mecdi. Un'andis settoride dedle principdi  opportunita  di
investimento e, piu in generde, delle opportunitadi affari e fornita nelle seguenti sezioni.
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2. OPPORTUNITA D’INVESTIMENTO E DI AFFARI
SETTORE DEI MATERIALI DA COSTRUZIONE

Quadro introduttivo. L’Albania sta atudmente atraversando una fase espansva
senza precedenti nd settore ddlle costruzioni. La popolazione della zona di Tirana e
Durazzo € aumentata in modo esponenzide nel corso degli ultimi ani e cdo ha
determinato  un incremento molto forte nella domanda abitativa. Un trend anadogo,
sebbene in una scda pil ridotta, S riscontra in dtri centri urbani. Questo incremento nella
domanda di abitazioni ha determinato una forte espansone nd settore de materidi da
cogtruzione.

Cemento. Attudmente I’Albania produce 180.000 tonndlate/anno di cemento e
atre 500 — 600 mila tonnellate sono importate. La produzione nazionde ha raggiunto il
suo livelo piu basso in concomitanza con la rivolta del 1997 (solo 100.000 tonndllate), ma
in seguito ha avuto degli incrementi sostanzidi. Il piu importante operatore del settore €
I'Elbasan Cement Factory (ECF), controllata da invedtitori libanes sn ddla sua
privatizzazione nel 1997. Ne 2001 ECF ha lanciato un ampio progetto di ristrutturazione
per circa 61 milioni di US$, con I'assstenza della BERS e ddl’IFC. Indltre, nd novembre
2000, ECF ha acquistato la fabbrica di cemento di Fushe Krye (giadi proprieta pubblica)
che e attudmente in fase di rigtrutturazione d fine di espanderne le capacitaproduttive.

Laterizi. | laterizi sono owviamente un demento essenzide nd  settore dele
codruzioni e atuamente vi sono circa 20-25 fabbriche di maitoni operanti in Albania. La
maggior pate sono ex imprese pubbliche, privatizzate ne primi anni "90. La produzione
totde annua e di circa 200 milioni di pezzi e le importazioni hanno un’incidenza limiteta,
pari a circa il 4% dd mercato. Sebbene il numero dele societa produttrici di mettoni Sa
abbastanza elevato, vi € ancora spazio per una ulteriore crescita, specidmente in aree piul
periferiche. Al momento vi sono divers progetti in fase di sviluppo, che offrono varie
posshilita dinvestimento e d'affari, ddla creazione di joint-ventures, dla redizzazione di
investimenti diretti, ala vendita di macchinari.

Tegole. Le tegole sono un tipico demento dele codruzioni nelle aee rurdi
ddl’Albania. Attudmente tutte le tegole usate in Albania (circa 25/30 milioni di pezzi
dl’ano) sono importate ddla Grecia e vendute a prezzi unitari piuttosto dti (0,3 - 0,5
US$). L’Albania ha importanti risorse di argilla di buona qudita che potrebbero essere
utilizzete nella produzione di tegole e questo comparto potrebbe riservare opportunita
interessanti per invedtitori stranieri.

Materiali inerti e calcestruzzo. Sin da primi anni '90 in Albania & stato gperto un
gran numero di cave di ineti. In dcuni cad, I'ativita di escavazione ha causato seri
problemi ambientdi ed oggi i controlli dd Governo § sono fatti piu rigorod. Come
conseguenza, le dtivita d'edtrazione § 00 gpesO podtate da letti dei fiumi dle aree
montagnose. Le risorse digponibili  rimangono  comunque  Sgnificative ed 1 volumi di
produzione sono edremamente interessanti. La ghiaia e largamente utilizzata per i lavori
nelle infrastrutture e nele cogtruzioni civili. Indtre, in tutto il territorio abanese operano
numeros impianti per la produzione di cacestruzzo di proprieta itdiana, greca, e abanese
che codituiscono una importante fonte di  gpprovvigionamento per I'indudria dedle
cogtruzioni.



3.  OPPORTUNITA D’INVESTIMENTO E DI AFFARI
SETTORE DELL'ABBIGLIAMENTO E CALZATURIERO

Settore dell’abbigliamento. |l settore ddl’abbigliamento € uno dei comparti piu
importanti  dell’economia adbanese e contribuisce per circa il 50% dle esportazioni de
paese. La forza di questo settore risede principamente nel basso costo del lavoro e molte
imprese locdi hanno codtituito ddle joint-ventures con societa straniere che forniscono
gran pate da macchinari, i tessuti e soprattutto, il design. Elementi tipic ddl’indudtria
ddl’abbigliamento sono il lavoro a facon e la forte presenza itdiana. Sta emergendo una
imprenditoria locae che comunque resta in gran parte legata a partners Sranieri da per la
commerciaizzazione che per I acquisizione di materie prime e di modelli.

Nel complesso vi sono circa 400 aziende operanti nel settore dell’ abbigliamento, di
cui circa 200/250 possono essere condderate medio-grandi, occupando admeno 100
lavoretori. La maggioranza dele imprese di rilevante dimensone sono di proprieta di
invedtitori itdiani 0 sono joint-ventures italo dbanes. Imprese del’ abbigliamento sono
presenti in tutto il paese, ma la maggior concentrazione € nele citta di Tirana, Durazzo,
Scutari, Vaona, Kavga, Korca (ove la presenza greca € molto rilevante) e Fier. 1l settore
ha raggiunto la sua massima espansone ndla meta degli anni '90 ma é dato danneggiato
ddla cris dd 1997. Grazie d successvo miglioramento delle condizioni politiche ed
economiche, adcune imprese hanno ampliato laloro attivita

Settore calzaturiero. L'indudria calzaturiera presenta caraterisiche samili a
quelle ddl'dbbigliamento. La presenza di  dranieri, specidmente itdiani, € moalto
dgnificativa Sino ad oggi la produzione locde e data largamente orientata verso la
produzione di semilavorati successvamente esportati per essere trasformati in - prodotti
finiti. Nonogtante ci0, & ragonevole presumere che in futuro, grazie a bass codi di
produzione, le imprese dbanes sarano direttamente coinvolte nelle fas findi de ciclo
produttivo.
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4. OPPORTUNITA D’INVESTIMENTO E DI AFFARI
COMPARTO AGRO-ALIMENTARE

Cereali e farina. La produzione locde di ceredi € limitata e il mercato dbanese
prevaentemente rifornito da importazioni. Attualmente vi sono circa 40 mulini operanti in
Albania, i piu importanti sono di proprieta di due imprese private con sede in Tirana, Midll
e Bloja, con una capacita produttiva giorndiera di 100-180 tonndlate. 1l mercato della
faina e drutturdmente esposto dle importazioni di  prodotti  sussidiati  dal’ Unione
Europea, ma il settore offre ancora ddle interessanti opportunita In particolare molti del
mulini attuamente in funzione sono obsoleti e necessitano di anmodernamenti e cio offre
eccellenti opportunitaagli eportatori di macchinari, Sano nuovi o di seconda mano.

Comparto oleario. Ogni ano in Albania § consumano circa 40.000-45.000 ton.
d dio di smi. La produzione locde € limitata e le importazioni sono condstenti, con
frequenti cambiamenti nel fluss. A meta degli anni '90, I'dlio di semi era importato ddla
Grecig, ddla Turchia, ddl’'Itdia e ddla Bulgaria Ne 1998 la quota di mercato assorbita
da produttori greci € aumentata Sno a raggiungere il 50% dd mercato. Gli anni successvi
hanno vigo invece rafforzard la quota di importazioni ungheres: atudmente I'Ungheria
rappresenta il principale esportatore, con una quota di circa il 30%, seguita ddla Grecia
con il 20% e ddl’'ltdia con il 15%. Le quote rimanenti sono di varia provenienza, tra cui
Bulgaria, Turchia e dtri paed. L'olio di semi importato € spesso imbottigliato e solo
tavolta viene raffinato locamente da alcune imprese.

L’'dio doliva rappresenta potenziddmente una risorsa di grande interesse, grazie
dl’ampia disponibilita di materie prime ed dle tradizioni tipiche di un paese mediterraneo.
Le piantagioni di ulivi coprono un'area di circa 45.000 ettari (circa il 12% ddla superficie
agricold), con circa 5 milioni di aberi. Le principai concentrazioni di piante di ulivo sono
nelle aree di Berat, Vdona, Saranda, Lushnje, Fier, Tirana e lungo la costa meridionde.
digretto di Berat € il primo produttore dd paese, con un numero di dberi d'ulivo pai a
450.000 unitg mentre Valona € ad secondo posto con 412.000 unita La produzione locae
e limtaa, in quanto i proprietari degli uliveti (circa 73.000 famiglie rurdi) non
dispongono di mezzi di produzione adeguati. | limitati quantitativi prodotti  sono
interamente destinati d mercato locade. Perdtro, la domanda internazionde di olio d dliva
e devata e in crestita, coscché anche investimenti di importo modesto, ma ben concepiti
sotto il profilo tecnico e commercide, potrebbero presentare margini  estremamente
Interessanti.

Ortaggi e frutta. In Albania ci sono circa 460.000 unita agricole che producono
ortaggi Sia per I'autoconsumo che per il mercato. Questo dto numero di produttori riflette
I'incremento della domanda di ortaggi freschi, nonché ddla redditivita di tade comparto
rispetto agli anni precedenti. 1l settore piu importante e rappresentato dala coltivazione
degli ortaggi in sara. La supeficie totde a serre € gimata tra i 400 e i 450 ettari. Di
quedti, circa 160 ettari sono codiituiti da serre in vetro, di cui 29 ettari con sistema di
riscaldamento. L’aumentata redditivita delle coltivazioni in sarra, che atudmente € due o
tre volte maggiore rispetto a passato, ha generato un notevole interesse verso la
cogruzione €o la riablitazione di sarre. Tde interesse 9 indirizza prevaentemente verso
serre di piccole dimensioni, con una superficie di 0,1 - 0,5 ettari. | rendimenti piu dti (100
tonndlate’ha) sono ottenuti ddle serre in vetro con riscadamento centrdizzato, che
possono produrre durante tutto I’anno. Nelle serre meno moderne il rendimento varia tra le
50 e le 75 tonnellate per ettaro. | principdi ortaggi prodotti sono cetrioli e pomodori, che
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codituiscono circa 1'80% di tutta la produzione. Durante la dagione invernde la
produzione 9 indirizza verso l'insdata, gli spinac € in minore quatity carote e
cavolfiori. 1l settore offre una varieta di opportunita sa di investimento (creazione di
nuove fattorie modello orientate verso i mercati esteri) che puramente commercidi (dipula
di accordi d'acquisto a lungo termine con i produttori gia in dtivitd che ndla fornitura di
attrezzature.

Per quanto concerne la frutta, 9 stima che I’Albania possegga circa 5 milioni di
dberi di fruttas mezzo milione di aberi di limone, e 5000 etari di viti. A causa ddla
disgregazione che ha caratterizzato il settore agricolo nel primi anni ‘90 e ancora dl’epoca
ddla rivolta dd 1997, non tutte le risorse possono essere considerate come integramente
produttive. Con I'esclusone ddla frutta destinata a soddisfacimento delle esigenze di
autoconsumo, la maggior pate de prodotti sono dedtinati  dl’industria conserviera.
Attudmente, vi sono circa 40 linee di trasformazione operanti in Albania, di proprieta di
circa 20 piccole e medie imprese private, locdizzate in diverse aree del Paese. La maggior
pate di queste imprese usano tecnologie obsolete e producono con bass standard
quditativi, necessitando di  un'opera di  modernizzazione radicde. Consderazioni
andoghe s gpplicano d settore della vinificazione, dove perdtro le condizioni operdive
ganno migliorando, anche in ragione della costante ricerca di macchinari (soprattutto per
I'imbottigliamento) e di prodotti di consumo (tappi, bottiglie con design innoveivo) di
migliore qudita

Latte e prodotti caseari. Le riforme dd 1992 hanno completamente mutato la
fisonomia de settore. A causa dela didribuzione dele tere ad un gran numero di
agricoltori, oggi la produzione dd latte e divenuta de tutto parcelizzata Nei primi anni
'90 la produzione diminui a causa ddlo smantellamento del vecchio sstema di raccolta ma
in epoca recente ha riguadagnato liveli rispettabili, assestandos su circa 1,1 milioni
di litri. 1 principdi prodotti caseari sono yogurt, formaggio e burro. Il consumo di yogurt e
molto eevato (05 litri d giorno per famiglia), in ragione ddle condizioni climdiche e
ddle tradizioni dimentari tipiche del’aea bdcanica Tradiziondmente, lo yogurt viene
prodotto in casa utilizzando latte non pastorizzato. La produzione indudtride di yogurt
venne introdotta negli anni ‘90 dala societa Ajka, una ex impresa pubblica privatizzata
dla fine dd 2000. Ajka ha recentemente completato un vasto programma di
rigrutturazione, in pate finanzisto ddl’Albania Recongtruction Equity Fund, che ha
portato dla creazione di nuove linee di produzione per latte, formaggi e gdati. In seguito a
questo programma dinvestimento Ajka dovrebbe rafforzare la sua posizione di leadership
nella zona centrae del Paese. Interessanti opportunita d’ investimento sono ancora presenti
nelle regioni settentriondi e meridionali dd paese.

Erbe medicinali ed aromatiche. L’Albania € sempre dao un importante
produttore di erbe medicindi ed aromatiche, in larga parte destinate a mercati esteri. Nd
corso degli anni '90, sempre a causa della disgregazione del vecchio sstema Satale di
raccolta, il settore dele ebe medicindi ed aomatiche ha subito un  declino.
Ciononogtante, dcuni prodotti abanes, qudi la sdvia, godono ancora di un'eccdlente
reputazione sul mercato internazionde. 1l livelo delle esportazioni e atudmente stimeto
in circa 15 milioni di US$. Il mercato interno €& atuamente gpprovvigionato con prodotti
grezzi ma, grazie d sosegno finanziario ddl’ AREF, recentemente sono date awviate
dcune dtivitalocdi di lavorazione e di confezionamento.

Pesca ed acquacoltura. In Albania I'ativita di pesca e sviluppaa da lungo le
coste che ndle acque interne. Prima dd 1990 I'attivita di pesca era prevdentemente



exycitata da societa pubbliche specidizzate nelle vaie filiere (pesca maittima,
acquacoltura, ecc). Attudmente oltre il 90% ddle ativita di  pesca e di
commercidizzazione del pexcato €in mano aprivati.

La pexa ddto mare € di gran lunga I'attivita piu importante, contribuendo per
crca il 70-80% dla produzione totade. La flotta peschereccia € composta di circa 160
battelli, tutti di proprieta di privati e dotati di motori con potenza compresa tra i 100 e i
600 hp. Le principdi varieta ittiche pescate comprendono merluzzo, triglie, piccole
acciughe, seppie e cdamari. La pesca sottocosta e nele lagune é effettuata con
imbarcazioni piu piccole, equipaggiate con motori  fuoribordo. L’attivita 9 svolge
soprattutto nelle lagune di Karavesta, Narta e Butrinto. Complessvamente, le lagune
abanes coprono una superficie di circa 10.000 ettari, con una produzione annua compresa
tra 0,7 e 1 quintale per ettaro. | principai prodotti della pesca cogtiera e lagunare sono le
triglie nere, le anguille e le razze. La pesca ndle acque interne S svolge principdmente nel
laghi naturdi di Ohrid, Scutari e Pregpa, nonché nei laghi atificidi di Fierza, Vau i Dees
e Ulza Le vaieta principdi incdludono carpe e anguille; nd lago di Ohrid 9 pescano il
famoso koran e le trote macchiate.

In Albania le ativitd di acquacoltura hanno preso awvio negli anni ‘60 e ‘70,
quando furono importate nel paese un certo numero di varieta ittiche cines. All’epoca
vennero codruiti  circa 30 impianti, didribuiti  omogeneamente in tutto il territorio
nazionde. Dopo in 1990 il settore € stato quas interamente privatizzato ed atuamente
solo tre impianti per la produzione di pesce sono rimadi sotto la supervisone dell’ Istituto
della Pesca.

L’indudtria per la lavorazione dd pesce € cresciuta Sgnificativamente a partire da
1994. Attuadmente vi sono circa 25 — 30 impianti in ativita S tratta per lo piu di imprese
a proprieta draniera e di joint ventures, con una forte presenza di inveditori itdiani e
greci, prevaentemente rivolte al mercato estero.



S. OPPORTUNITA D’INVESTIMENTO E DI AFFARI
INDUSTRIA MANIFATTURIERA

Prodotti chimici e plagtica. Tradiziondmente, I'industria chimica adbanese e data
prevdentemente orientata ala produzione di prodotti per I'agricoltura e per il settore
minerario. Nel corso degli anni ‘70 ed '80, periodo in cui I'Albania mise in ato una
politica fortemente autarchica, il Goveno s dorz0 di aumentare la produzione di
fertilizzanti negli impianti di Lag e Fer. Tra il 1985 e il 1990 la produzione dbanese di
fertilizzanti raggiunse circa 350 milioni di tonndlate ma la progressva mancanza di pezz
di ricambio e di maerie prime (specidmente gas naturade) portd d sodanzide arresto
della produzione ne primi anni ‘90. Il settore dei fetilizzanti e atudmente in fase di
rivitdlizzezione a seguito dd coinvolgimento di un gruppo francese che, in base ad una
convenzione con il Governo adbanese, ha rilevato I'impianto di Lac. Le attivita nd settore
ddla plagica sono ancora redivamente limitale, con dcune piccole imprese che
producono semplici oggetti, spesso lavorando come sub fornitrici di imprese itdiane. Le
vernici ono ancora in larga misura importate, Sa dala Grecia che ddl’ltdia, anche se la
capacitaproduttivainterna é in fase di graduale espansione.

Stampa e editoria. Le dtivita d stampa sono in una fase di forte sviluppo in
Albania. La domanda proviene sia da clienti privati, specie per quanto riguarda le etichette
e le dtre dampe commercidi, che da vaie idituzioni pubbliche (stampa di formulari
amminidrativi, libri di testo, ecc.). Attuamente vi sono tra le 100 e le 200 stamperie in
ativita in Albania Cos come in molti dtri sdtori indudtridi, le attivita di stampa &
concentrano prevaentemente nell’area di Tirana — Durazzo, con una presenza piu limitata
nelle dtre citta La maggior parte ddle imprese dd settore sono di piccole dimensioni, e
0lo una dozzina di aziende hanno raggiunto un dgnificativo livdlo di ativita La qudita
dd savizio offeto dagli operatori piu piccoli € spesso di baso livelo, a causa
ddI’inadeguatezza delle tecnologie e da macchinari impiegati.

Sebbene il numero ddle imprese in dtivita Sa gia piuttoso devato, il settore della
sampa ed editoria offre ancora interessanti opportunita agli operatori Stranieri. In primo
luogo, varie imprese del settore necessitano di migliorare le proprie atrezzature e sono
interessate dl’acquiso di macchinari d'importazione. Inoltre, potrebbe risultare redditizio
per gli operatori dranieri dd settore sabilire rapporti di sub fornitura con i migliori
operatori dbanes, che sono in grado di produrre a prezzi estremamente competitivi
lavorazioni cartotecniche che richiedono un ampio impiego di manodopera (ad es,
rilegatura di testi).

Legname e derivati. Le foreste coprono circa i 2/5 dd territorio adbanese, per un
totde di circa 991.000 ettari. Circa i 4/5 ddle risorse disponibili sono codituite da
latifoglie, principdmente querce e faggi. Se le risorse disponibili sono  certamente
importanti, nel corso degli ultimi decenni i tagli indiscriminati hanno portato ad una
contrazione della superficie forestdle, facendo del’Albania un caso praticamente unico in
ambito europeo. Inoltre, una pate consgente dele risorse forestdi disponibili e
difficlmente Sfruttebile, a causa delle carenze infragrutturdi (mancanza di strade). E in
corso un programma di riforestazione, la cui atuazione € comunque parzide a causa de
modesti fondi disponibili. Per quanto riguarda la proprietd nel settore foretde s da
gradua mente diffondendo un sstemain cui coesistono proprietapubblica e privata



L’'indudria ddla lavorazione dd legname in Albania € in una fase di sviluppo e
presenta notevoli potenzidita di ulteriore crescita. La produzione include sia prodotti in
legno per I'edilizia e I'aredamento, Sa prodotti semi lavorati degtinati al’ esportazione, 1
sttore e paticolarmente redditizio, grazie dla digponibilita di materie prime locdi ed d
costo del lavoro estremamente basso. Durante il regime comunigta la lavorazione dd legno
era di grande importanza, con la presenza di oltre 30 imprese pubbliche attive in vari
settori (compensato, carta, mobili, fiammiferi, ecc) e spesso verticdmente integrate nello
druttamento  forestde. |l sdttore € sato completamente privatizzato e 9 gima che
attualmente sano operanti ameno 100 divers operatori, incluse acune joint venture con
invedtitori dranieri. La maggior pate di queste imprese € codituita da semplici segherie
ma vi sono anche operazioni piu complesse, per la produzione di componenti per mobili e
di prodatti finiti (porte, finestre, ecc.).



6. OPPORTUNITA D’INVESTIMENTO E DI AFFARI
RISORSE MINERARIE

Cromo e rame. Tradiziondmente, cromo e rame rgppresentano importanti risorse
per I'Albania | principai problemi dd settore riguardano |'aretratezza delle atirezzature
di dcune miniere e la locdizzazione di gran parte dele risorse in aree di difficile
nelle regioni settentriondi. Il Governo dbanese ha cercato di attirare invedtitori Stranieri
nel settore dd cromo e dd rame tramite accordi di concessone a lungo termine. In
padldo, € daa awiaa la ridrutturazione e privatizzazione ddle societa mineraie in
mano pubblica, Albkrom e Albbaker. La presenza draniera € gia dgnificaiva e
comprende:

la Hayri Ogeman Madencilik (Turchi@), che é titolare di una concessione a lungo
termine per lo sviluppo ddla miniera di ccomo di Kdimash e di impiati e miniere
ndle citta di Vllahane e Perollg nd nord est ddl’Albania La societa ha un piano di
invesimenti di 40 milioni di US$ findizzati sa d miglioramento dela tecnologia che
dla codruzione di un nuovo impianto per la lavorazione dd ferro e de cromo ad
Elbasan;

la socita Darfo (Italia), che ha ricevuto una concessone trentennde per o
druttamento ddl’impianto di ferrocromo di Elbasan e ddle miniere di cromo a Pojska
e Prrenjas. Dafo invedira circa 14 milioni di US$ ndl’'impianto e 05 milioni ndle
miniere. Inoltre, Darfo ha dipulato una seconda concessione, avente per oggetto lo
Sruttamento dela miniera di cromo di Bulgiza, con il rdativo impianto di lavorazione,
oltre che ddl'impianto di arricchimento de cromo di Burrdl;

la societa Ber-Oner (Turchid), che ha un piano di invesimenti di circa 24,5 milioni di
US$ ndl'edrazione e lavorazione del rame. Questa societd ha pure gipulato una
concessione trentennde per la gestione di acune miniere di rame e per gli impianti di
lavorazione.

Petrolio e gas. Nd settore petrolifero I’ Albania ha riserve stimate per circa 550
milioni di tonndae 1l Governo dbanese ha tradiziondmente incentivato gli investiment
dranieri ndla ricerca petrolifera e molte societa internaziondi hanno gia dimodrato il loro
interesse per esplorazioni Sia a terra che offshore. Societa come Occidental Petroleum
(USA), Premier Oil (UK), OMV (Austria), Coparex (Francia) ed Ina Naftaplin (Croazia)
sono presenti in Albania gia da tempo. Uno de problemi principai del settore petrolifero
riguarda |'élevato contenuto di zolfo del petrolio dbanese, che richiede I'adozione di
particolari process di raffinazione e, quindi, devati investiment.

A pate l'explorazione e la rdffinazione, il settore petrolifero presenta dtre
sgnificative opportunitad affari. In particolare:

ne quadro dd programma di privatizzazione, il Governo adbanese ha provveduto a
riorganizzare la propria presenza nel settore cogtituendo tre societa separate: Albpetrol
(estrazione e ricerca), ARMO (reffinazione e commercidizzazione) e Servcom (sarviz
di assgenza dle dtre due). A seguito dela riorganizzazione, nd 2000 il gruppo ha
regigrato il primo risultato utile dd 1996 e questo fa ben presagire per la sua
privatizzazione;

nel settembre dd 2000 € gato sglato un memorandum d'intesa per la codtruzione di
un oleodotto trans-bacanico. L’oleodotto colleghera Burgas, sulla costa bulgara dd
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Mar Nero, con il porto di Vaona con una lunghezza complessiva di 913 chilometri,
per un codo totde di 1,13 miliardi di US$. Una societa datunitense € d momento dla

ricerca di finanziamenti per il progetto. Una volta in attivita I’oleodotto dovrebbe avere
una capacitadi circa 750.000 barili a giorno.

Nel settore del gas naturde, la capacita produttiva nazionde e simata intorno ai 69
milioni di metri cubi/anno, ripartiti in una dozzina di campi. Mdgrado le ampie riserve, |l
livllo attude di produzione € molto basso ed il fabbisogno nazionde e prevdentemente
coperto da importazioni. Nel 1998 il gruppo canadese Grande Portage Resources € entrato
in joint venture con la societa Albpetrol per lo dSruttamento del giacimento di Delving,
asscurandos | reldivi diritti di Sfruttamento. L’Albania ad oggi € I'unico paese europeo
non ancora connesso con un gasdotto internazionale. A questo riguardo, sono dlo sudio
varie propogte, tra cui la creazione di connessioni con I’ Itdlia, la Grecia e laMacedonia.



7.  OPPORTUNITA D’'INVESTIMENTO E DI AFFARI
SETTORE TURISTICO

Le coste adriatiche e ioniche ddl’Albania § estendono per un totde di 450
chilometri e sono dtate §pesso consderate come una notevole risorsa turistica. Purtroppo,
la mancanza di infragtrutture adeguate ha fino ad ora seriamente odacolato |’auspicato
decollo ddle attivita turigtiche. La maggior pate de turisti che vidtano le spiagge
abanes sono cittadini dbanes o kosovari e la presenza draniera resta trascurabile. La
coda ionica da Llogara d confine greco € ancora relaivamente incontaminata ed offre
anche interessanti dtrazioni complementari, come |'aea acheologica di Butrinto, che
potrebbero  atrarre segmenti selezionati del mercato turigtico internaziondle. In  questo
contesto, la vicinanza con I'isola di Corfu, con il suo aeroporto internazionae, costituisce
un importante elemento che, se opportunamente vaorizzato, potrebbe favorire la soluzione
del problemi di collegamento.

Un'dtra area suscettibile di sviluppo turisico € il lago di Ohrid, una meta
tradizionde per molti turisti dbanes. Il lago, indeme dle attrazioni rgppresentate ddle
“citta museo” di Gjirokestra e Berat, potrebbe offrire I'opportunita per I’ organizzazione di
ativita turigtiche. La promozione dd turismo €& una dele prioritd de Governo abanese,
che é fortemente impegnato ndl’incentivare e nd sostenere lo sviluppo degli investimenti
INn questo settore.
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